BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning och foretagsansvar

G & L Beijer ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm, Mid Cap. G & L Beijer tillampar Svensk kod for bolags-
styrning och lamnar har 2013 ars bolagsstyrningsrapport. G & L

Beijer har valt att avvika fran koden i ett avseende; Valberedningen har
tre styrelseledamd&ter som ar beroende gentemot storre aktiedgare.
Skalet ar att G & L Beijers styrelseordférande enligt beslut pa 2013 ars
stdmma ska vara ledamot i valberedningen. Rapporten har granskats
av bolagets revisor.
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Aktiedgare genom arsstimma
Aktiedgarnas inflytande utévas genom
deltagande pa arsstimman som dr G & L
Beijers hogsta beslutande organ. Stimman
beslutar om bolagsordningen och pa érs-
stimman viljer aktiedgarna styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstimman om faststillande av
resultatrikning och balansrikning, om
disposition betriffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och VD. Arsstim-
man beslutar dven om valberedningens
tillsittande och arbete, samt beslutar om
principer for ersittnings och anstillnings-
villkor f6r VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. G & L Beijers arsstimma

halls vanligen i april.

Arsstimma 2013

Arsstimman 2013 dgde rum den 26 april
2013 i Malmo. Vid stimman narvarade
140 aktiedgare, personligen eller genom
ombud. Dessa representerade cirka 82
procent av de totala résterna. Fyra aktie-
dgare, Carrier, Peter Jessen Jiirgensen,
Joen Magnusson och Per Bertland repre-
senterade tillsammans cirka 75 procent
av rosterna foretridda pd stimman. Till
stimmans ordférande valdes Johan Sige-
man. Samtliga styrelseledaméter valda av

stamman var narvarande.

Fullstindigt protokoll finns pd G & LL
Beijers webbplats. Stimman fattade bland
annat beslut om:

* Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstillande direktorens forslag om 4,75
SEK per aktie f6r rikenskapsiret 2012.

* Omval av styrelseledamoter: Peter
Jessen Jurgensen, Anne-Marie Pélsson,
Bernt Ingman, Joen Magnusson, Philippe
Delpech, Harald Link och William
Striebe. Till styrelsens ordférande
omvaldes Peter Jessen Jurgensen.

* Faststillande av ersittning till styrelsen
och revisor.

* Principer for ersittnings- och andra
anstillningsvillkor f6r VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

* Process for valberedningens tillsittande

och arbete.

G & L Beijers nista drsstimma halls den
24 april 2014 i Malmé. For ytterligare
information om nista drsstimma, se sidan

63 i denna drsredovisning,

For information om aktiedgare och
G & L Beijer-aktien se sidorna 6-7 samt
G & L Beijers webbplats.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseledamo-
ter och revisorer samt foreslar arvode till

dessa.

Valberedning infor arsstimman 2014
Valberedningen utsdgs i oktober 2013.
Ledamoterna i valberedningen utsags
bland bolagets storsta dgare och bestir av:
Peter Rénstrom (Lannebo Fonder) tillika
ordférande i valberedningen, Peter
Jessen Jurgensen (ordférande i G & L
Beijers styrelse), Philippe Delpech
(Carrier), Johan Strandberg (SEBs fonder)
och Joen Magnusson (ledamoti G & L

Beijers styrelse).
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G & L Beijer har valt att avvika fran
koden i ett avseende; Valberedningen har
tre styrelseledaméter som dr beroende
gentemot storre aktiedgare. 2013 drs val-
beredning har haft 3 (3) méten. Valbered-
ningen har bedrivit sitt arbete genom att
utvirdera styrelsens arbete, sammansatt-

ning och kompetens.

Forslag till arsstimman 2014
Valberedningen har arbetat fram nedan-
staende forslag att foreliggas drsstim-
man 2014 £6r beslut: Valberedningen har
beslutat foresla drsstimman:

* omval av styrelseledamoter: Peter Jessen
Jurgensen, Anne-Marie Pilsson, Bernt
Ingman, Joen Magnusson, Philippe Del-
pech, Harald Link och William Striebe

* nyval av Bernt Ingman som styrelsens
ordférande och

* omval av PricewaterhouseCoopers AB

som bolagets revisor under 2014.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansva-

ret fér G & L Beijers organisation och
forvaltning. Styrelsen ska enligt bolag-
sordningen utgdras av ligst 4 och hogst 8
ledamoter utan suppleanter. Styrelseleda-
méterna viljs arligen pa arsstimman for

tiden intill slutet av ndsta drsstimma.

Styrelsens sammansittning 2013

G & L Beijers styrelse bestod 2013 av sju
ledaméter valda av arsstimman. VD del-
tar vid samtliga styrelsemoten och andra
tjinstemin i koncernen deltar vid behov

som foredragande av sirskilda fragor.
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For ytterligare information om styrelse-
ledamoterna, se sidorna 28-29 samt Not
6, sidan 50.

Ordférandes ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsear-
betet dr vil organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgdr sina aligganden.
Otrdféranden foljer verksamheten i dialog
med VD. Han ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far den information och
dokumentation som dr nédvindig f6r hog
kvalitet i diskussion och beslut, samt kon-

trollerar att styrelsens beslut verkstills.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av
valberedningen, rérande ledamoternas
beroendestillning i férhillande till G & L
Beijer och aktiedgarna framgar av tabellen
pa sidorna 28-29. Som framgar av tabellen
uppfyller G & L Beijer Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av
de stimmovalda ledaméterna ér obero-
ende i férhallande till G & L Beijer och
bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa dven dr oberoende i férhallande till

G & L Beijers storre aktiedgare.

Styrelsens arbete 2013

G & L Beijers styrelse har under 2013 haft
6 ordinarie sammantriaden, varav ett d
strategi behandlades. Vid varje ordina-

rie styrelsemote behandlas bland annat
foretagets ekonomiska och finansiella
stillning samt investeringsverksamheten.
Arbetet under 2013 har i stor utstrickning
fokuserats till frigor kring organisations-

och struktureringsfragor.

Bolagets revisorer har varit nidrvarande
vid det styrelsemdbte som behandlat
arsbokslutet. Mellan styrelsemotena har
ett stort antal kontakter dgt rum mellan
bolaget, dess ordférande och 6vriga sty-
relseledaméter. Ledaméterna har 16pande
tillstallts skriftlig information betriffande
bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stillning samt annan informa-

tion av betydelse for detsamma.
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Styrelsen har en arbetsordning som
faststills vid konstituerande styrelseméte
efter drsstimman. Styrelsen faststiller vid
samma tidpunkt instruktioner for verk-

stallande direktoren.

Harald Link har deltagit vid fem styrelse-
moéten, Philippe Delpech har deltagit vid
fyra styrelseméten. Ovriga ledamoter har

deltagit vid samtliga sex styrelseméten.

Utvirdering av styrelsens

ledamaéter 2013

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
virdering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoters insatser. Detta sker
arligen enligt en etablerad process. Under
2013 har utvirdering skett dels som en
sjdlvutvirdering dir ordféranden inter-
vjuat samtliga styrelseledaméter indivi-
duellt, dels genom intervjuer och diskus-
sioner mellan valberedning och ett antal
enskilda styrelseledaméter, samt ater-
koppling och diskussion i hela styrelsen.
Utvirderingen fokuserar bland annat pa
tillgang och behov av specifik kompetens
samt arbetsformer. Utvirderingen utgdr
dven underlag for valberedningen vad
avser forslag till styrelseledaméter samt

ersittningsnivaer.

Styrelsens utskott

Styrelsen utgdr revisionsutskott och full-
g6r dess uppgifter. Majoriteten av styrel-
seledamoterna 4r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Fler dn
en av ledamoterna 4r oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt i

férhillande till bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottet sammantridde 6 (5)
ginger under 2013. Arbetet har frimst

fokuserats pa:

* Redovisningsfragor

* Genomging av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och drsredovisning

* Genomging av rapportering fran intern-
kontrollfunktionen avseende det proakti-

va arbetet med den interna kontrollmiljén

* Genomging av rapporter frin Bolagets
stimmovalda revisor inklusive revisorns
revisionsplan

* Bitridde vid upprittandet av foérslag till

bolagsstimmans beslut om revisorsval

Styrelsen f6r G & L Beijer i sin helhet
utgor bolagets Ersittningsutskott och
fullgdr dess uppgifter. Frigan bereds un-
der drets fOrsta styrelsemote och beslutas
vid det styrelseméte som halls i samband
med arsstimman. Ersittningsutskottet
har bland annat till uppgift att f6lja och

utvirdera:

* Samtliga program for rorliga ersdttning-
ar f6r bolagsledningen,

* tillimpningen av bolagets riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningsha-
vare samt gillande ersittningsstrukturer

och ersittningsnivaer i bolaget.

Externa revisorer

Arsstimman utser den externa revisorn.
G & L Beijers revisor dr auktoriserade
revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorer Lars
Nilsson och Cecilia Andrén Dorselius.
Lars Nilsson dr huvudansvarig revisor.
PricewaterhouseCoopers AB ir av drs-
stimman 2013 valda som G & L Beijers
revisor for en period fram till arsstimman
2014.

Internrevision

En begrinsad internkontrollorganisation
har skapats. Funktionen har genomfért
en riskkartliggning, tagit fram fokusom-
raden samt genomfort en self-assessment-
procedur med koncernens bolag. En fullt
utbyggd internrevisionsfunktion finns
inte 1 G & L Beijerkoncernen. Styrelsen

i G & L Beijer AB har i enlighet med
reglerna i Svensk Kod f6r Bolagsstyrning
tagit stillning till behovet av en speciell
internrevisionsfunktion. Styrelsen har
funnit att det i nuldget inte finns behov av
att skapa denna organisation inom G & LL

Beijerkoncernen.



Bakgrund till stillningstagandet dr
bolagets riskbild samt de kontrollfunk-
tioner och kontrollaktiviteter som finns
inbyggda i bolagets struktur, sisom aktivt
arbetande styrelser i samtliga bolag, hég
grad av nirvaro fran lokala ledningar och
styrelserepresentation fran ledning pé

nivin ovanfor etc.

G & L Beijer har definierat intern kontroll
som en process som paverkas av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utfor-
mats for att ge en rimlig forsikran om

att G & L Beijers mal uppnas vad giller:
dndamalsenlig och effektiv verksambhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och férordningar.
Intern Kontroll-processen baseras pa kon-
trollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur for komponenterna i proces-
sen — riskbedémning, kontrollstrukturer,

samt uppfoljning.

For information om intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen, se
vidare under avsnittet Intern kontroll. Fér
information om riskhantering, se sidorna
26-27.

VD och koncernledning

Per Bertland har den 1 juli 2013 tilltrdtt
som VD och koncernchef f6r G & L
Beijerkoncernen. VD tillika koncernchef
leder I6pande G & L Beijers verksambhet.
VD bistds av en koncernledning besta-
ende av chefer for affirsomrdde och

ekonomistab.

Vid utgingen av 2013 bestod koncern-
ledningen av 7 personer. Under 2013
hade koncernledningen 2 méten efter
omorganisationen. Métena dr fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa

utveckling samt resultatuppféljning,

For ytterligare information om koncern-

ledningen, se sidorna 30-31.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for er-
sittningar till ledande befattningshavare
ir ilinje med féregaende dr med till-

ligg for nagra fall av férmansbestimda
pensionsplaner. Detta dr motiverat av den
utékning som skett av ledande befatt-
ningshavare, dér tillkommande perso-
ner har behallit sina férmansbestamda
pensionsplaner. Ersittningen bestar av en
fast 16n, r6rlig 16n, pension samt 6vriga
ersittningar saisom tjanstebil. Den totala
kompensationen ska vara marknadsmissig
och stédja aktiedgarnas intresse genom
att mojliggora for bolaget att attrahera
och behilla ledande befattningshavare.
Den fasta l6nen omférhandlas arligen
och beaktar individens ansvarsomrade,
kompetens, prestation och erfarenhet.
Den rorliga delen av 16nen ér baserad pa
kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse.
Individen erhaller maximalt ett belopp
motsvarande sex minadsloner. For mer
detaljerad information, se vidare Not 0,

sidan 50 i denna arsredovisning.

Ytterligare information

om bolagsstyrning

Pa www.beijers.com finns bland annat
féljande information:

* Tidigare drs bolagsstyrningsrapporter,
frin och med 2005

* Kallelse

* Protokoll

* Kommuniké

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och i

Svensk kod f6r bolagsstyrning,

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig si-
kerhet avseende tillforlitligheten i den ex-
terna finansiella rapporteringen i form av
kvartalsrapporter, drsredovisningar och
bokslutskommunikéer och att den externa
finansiella rapporteringen dr upprittad

i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och &vriga krav

pé noterade bolag.
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Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som
utgor ramar foér bolagsstyrning inom

G & L Beijer hor bland annat:

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk och internationell
redovisningslag

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstru-
menten hor bland annat:

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

¢ Instruktion for revisionsutskottet
e Instruktion for verkstéllande
direktéren

e Etiska riktlinjer

¢ Finanspolicy

¢ Finansmanual
e Intern Kontrollprocess
¢ Process for Whistleblower

Kontrollmiljé och struktur

G & L Beijer har ett starkt dgarinflytande.
Agarna ir representerade i styrelsen och i
ledande befattningar inom bolaget.

G & L Beijer ir till sin karaktdr decen-
traliserat och de enskilda bolagens egna
organisationer fyller viktiga funktioner
avseende foretagskultur och kontrollmiljé
genom de korta beslutsvigar som finns
och stark nirvaro av lokal ledning. Den
legala organisationen sammanfaller till
mycket stor del med den operativa och
det finns alltsd fa beslutsforum som dr
frikopplade fran det civilrittsligt regle-
rade ansvar som ligger i de olika legala
enheterna. Ledningsarbetet utgér frin
styrelsearbetet vilket dr ryggraden i bo-
lagsledningen, via affirsomradesstyrelsen
och ut i organisationens olika bolags-
styrelser. De regelverk som behandlar
bolagsledning, sasom aktiebolagslagen,
utgor grunden for hur styrelsearbetet sker

och befogenheter och ansvar dr genom
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Risker och riskhantering

G & L Beijerkoncernens verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer
vars effekter pa& koncernens rorelseresultat kan kontrolleras i varierande grad.
Koncerngemensamma regler, som faststalls av styrelsen, ligger till grund for
hanteringen av dessa risker pa olika nivéer inom koncernen. Mélet med dessa
regler ar att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultat-
effekter och klargdra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppfélining av
att reglerna efterlevs kontrolleras av ansvarig och avrapporteras till styrelsen.

detta sdtt att arbeta reglerat genom dessa
lagar. De beslut som fattas i styrelserna
protokollférs och féljs noggrant upp.
Ledande befattningshavare i koncern- och
affirsomridesledning dr representerade i
styrelser pd underliggande organisatorisk
nivd och dven i enskilda bolag av bety-
delse. Det dr genom detta styrelsearbete
kontrollaktiviteter och uppféljning av
dessa beslutas och genomférs med lokal
férankring. Genomgaende tillimpas i
koncernen att nirmsta chef vid kritiska
fragor sisom viktiga personalfragor, or-
ganisationsfrigor med mera gir vidare till
sin respektive chef for att forankra beslut

innan dessa fattas.

Principen om langtgiende decentrali-
sering har stor betydelse for de olika
bolagens kinsla f6r sin betydelse och
for arbetsmotivationen. En spridning av
ansvar och befogenheter leder till stark
vilja att leva upp till detta ansvar och de

forvintningar som foljer med detta.
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Riskbedémning

Riskbed6mning avseende den finansiella
rapporteringen hos G & L Beijer syf-

tar till att identifiera och utvirdera de
visentligaste riskerna som péaverkar den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen i koncernens bolag,
affirsomraden och processer. Nulidge
bedéms och forbittringspunkter fastslis.
Kontrollaktiviteterna utvirderas likasa

och bedéms 16pande.

Uppféljning

Uppfoljning for att sikerstilla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, VD och koncernledningen.
Uppfoljningen inbegriper uppféljning

av manatliga finansiella rapporter mot
budget och mal, kvartalsvisa rapporter
med resultat frin sjalvutvirderingar i
koncernens bolag och affirsomride. Upp-
féljningen inbegriper ocksd uppfoljning
av iakttagelser som rapporterats av G & L
Beijers revisor. G & L Beijer arbetar efter
en drlig plan, som tar sin utgingspunkt

i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affirsomradet och processer samt

arbetsprogram och budget.

Roérelserisker
Den ekonomiska konjunkturen

Kundrisk

Foérvérv

Avtal

Konkurrens

Rykte

Nyckelkompetens

Legala

Finansiella

Valutarisk

Rénterisk

Refinansieringsrisk

Likviditetsrisk

Kapitalrisk



Koncernen &r beroende av den allménna ekonomiska

utvecklingen i framfor allt Europa, vilken styr efter-
frdgan pa produkter och tjanster.

Fa kunder pa en mindre marknad.

Férvarv ar normalt férknippade med risker,
exempelvis personalavhopp.

Agentur- och leverantdrsavtal, produktansvar och
leveransatagande, teknisk utveckling, garantier,
personberoende med flera.

Koncernen moter konkurrens pé sina lokala

marknader.

Beijer har gott rykte p& sina marknader. Lokalt séval
som &vergripande mot leverantérer.

Risk for att férlora personer med nyckelkompetens.

Risk for att lokal lagstiftning inte f6ljs.

G & L Beijer har forsaljning i ett flertal lander. De
storsta forséljningsvalutorna &r EUR, ZAR, GBP,
SEK, CHF och NOK. Ink&p sker huvudsakligen i
EUR, GBP och USD.

Koncernens finansiella skulder ligger i flera valutor
och till flera I16ptider med olika réntevillkor.

Koncernen férnyar I6pande sina finansiella
ataganden.

Déa koncernens verksamhet till del ar cyklisk under
aret varierar likviditetsbehovet.

Risken att vissa eller samtliga lan kan omsattas nar
de forfaller.
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Koncernen har en god geografisk spridning med forsaljining pa 21 marknader i Europa samt i
Sydafrika, Namibia, Botswana, Mocambique, Zambia och Thailand. Livsmedelsbranschen &r
en vanlig slutkund med lagre konjunkturkénslighet &n de flesta branscher.

Koncernen har ett stort antal kunder samt ett brett produktprogram inom verksamhets-
omradena, vilket vanligtvis reducerar riskerna.

Koncernen har med tiden fétt en icke ovasentlig erfarenhet av forvarv inom kyl- och luftkondi-
tioneringsbranschen. Dartill anlitas experthjélp inom viktiga delomréden sésom juridik for att pa
olika satt hantera riskerna, exempelvis genom avtal och garantier. Stort antal leverantérer och
stort antal kunder medfér att eventuella personalavhopp utgdr en begransad risk.

Avtalen analyseras kontinuerligt och vid behov vidtas atgarder for att reducera koncernens
riskexponering.

Samtliga dotterbolag ar val etablerade pé sina marknader och havdar sig val i den lokala
konkurrensen. Dartill kommer fordelarna inom exempelvis inkép som uppnatts genom arbetet
med att konsolidera méanga marknader.

De olika marknaderna bearbetas lokalt och dotterbolagen arbetar normalt under sitt lokala
namn. Beilernamnet inte sarbart genom smitta fr&n eventuellt problem pa lokal marknad. Over-
gripande jobbar Beijer mot leverantorer, vilket inte ar sérbart med hansyn till marknadsrisker
och risken for minskad férséljning.

Nyckelkompetensen inom koncernen &r val spridd i organisationerna och landerna déar
koncernen &r verksam.

Varje bolag har en fungerande styrelse med narvaro av personer fran Beijers ledning. Genom
styrelsearbetet som utgar fran de lokala bolagens milj¢ och lagkrav ligger ansvaret for efter-
levnad bade lokalt och centralt. Den lokala kunskapen sékerstalls genom styrelsearbetet
samtidigt som den globala kopplingen och kompetensen &r nérvarande.

Koncernen utsatts for transaktionsrisker vid kdp/forsaljningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och USD. Kontinuerliga prisjusteringar
sker i paritet till férandrade inkdpspriser orsakade av bl.a. valutaférandringar. Vid omrékning till
koncernvalutan SEK utsatts koncernen for omrakningsrisk. Denna valutarisk sékras generellt
inte. | vissa fall upprattas dock s.k. equity hedge. Uppkommen valutakursdifferens jamfort med
foregéende ar framgar av not 15. Pa balansdagen hade koncernen inga utestaende valutater-
minskontrakt.

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasentligt oberoende av forandringar
i marknadsmaéssiga rantenivéer. Koncernen innehar inga vasentliga rantebarande tillgéngar.
Koncernen hanterar delvis ranterisken genom att anvanda ranteswappar med den ekonomiska
innebdrden att konvertera upplaningen fran rorliga till fasta réantor. Koncernen tar vanligtvis
upp langfristiga Ian till rorlig ranta och omvandlar dem genom ranteswappar till fast ranta som
ar lagre &n om upplaningen skett direkt till fast ranta. Réanteswapparna innebar att koncernen
kommer 6verens med andra parter att, med angivna intervaller (vanligen per kvartal), utvéxla
skillnaden mellan rantebelopp enligt fast kontraktsranta och det rérliga rantebeloppet, berék-
nade péa kontrakterade nominella belopp. Koncernen har stort fokus pa den I6pande rante-
utvecklingen och frégan om eventuell rantebindning ar foremal for I6pande behandling i G & L
Beijer AB:s styrelse.

Koncernen har I6pande och tat kontakt med sina externa finansieringskéllor som huvudsakligen
ar banker for att sékerstalla att forvantningar bade pa framtida lanebehov sédsom finansiarernas
syn pé risken och darmed rantevillkor kommuniceras och stams av.

Koncernen sakerstéller att det finns betryggande marginal mellan likviditetsbehovet och de
ramar och resurser som koncernen har till sitt férfogande.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméga att fortsatta sin
verksamhet s& att den kan generera avkastning till aktiedgarna samtidigt som kapitalstrukturen
halls optimal for att halla kapitalkostnaderna nere. For att forandra kapitalstrukturen kan t.ex.
utdelningen fordndras, nya aktier utfardas eller tillgangar séljas for att minska skulderna.
Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebérande rantebarande skulder minskat
med likvida medel i forhallande till eget kapital.
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STYRELSE

Peter Jessen Jiirgensen

Joen Magnusson

Bernt Ingman

Fodd: | 1949 1951 1954
Befattning: | Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning: | Civilingenjor och dansk Handelsdiplom- | Civilekonom Civilekonom
examen, HD.
Invald ar: | 1999 1985 2006
Ovriga | Styrelseordférande i Bio Aqua ApS och | Kungliga Fysiografiska Sallskapets Managementkonsult. Styrelseordférande
uppdrag: | Profort A/S. Ekonomiska rad m.fl. i Schneidlerforetagen AB.
Styrelseledamot i IKI Invest A/S, Styrelseledamot i SBC Sveriges
Labotek A/S, och G & L Beijer A/S. BostadsrattsCentrum AB.
Beroende: | Ja, mot storre agare. Nej, mot bolaget Ja Nej
och ledningen.
Tidigare | Ingenjor i Atlas. Arbete i familjeforetaget | Verkstallande direktor i G & L Beijer AB CFO i Munters. CFO i Husqvarna AB.
erfarenhet: | HJJ som VD i dotterbolaget Ajax och fram till 30 juni 2013.

sedan VD i IKI samt VD i TTC Danmark.

Anstalld i Teglund Marketing AB, Stats-
konsult AB, Skrinet AB.

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2013:

895.252 A-aktier
1.618.400 B-aktier

945.512 A-aktier
289.632 B-aktier

0 A-aktier
6.000 B-aktier

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2012:

895.252 A-aktier
1.618.400 B-aktier

945.512 A-aktier
289.032 B-aktier

0 A-aktier
6.000 B-aktier

Narvaro styrelse: | Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
6av6 6av6 6avb
Ersattning styrelse: | 415 tkr — 250 tkr




William Striebe

1950

Philippe Delpech

1962

Anne-Marie Palsson

1951

BOLAGSSTYRNING

Harald Link

1955

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Doktorsexamen i juridik fran University of
Connecticut Law School, BA i historia,
Fairfield University.

MBA fran ESCP European School of
Management, Paris, ekonomexamen
fran INSEAD Asien, ekonomexamen
fran IAE i Frankrike och civilingenjor fran
ENIT, Frankrike.

MA frén University of California och Fil.
dr. frdn Lunds Universitet i national-
ekonomi.

Master of Business Administration fran
University of St. Gallen, Schweiz.

2009

2009

2003

2010

Vice President Business Development i
UTC Building and Industrial Systems.

Chief Operating Officer i UTC Building
& Industrial Systems - Intercontinental
Operations

Docent vid Lunds Universitet. Ledamot
av PEABES styrelse.

Arbetande ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademin och Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademin.

Styrelseordférande i Amata B.Grimm
Power Ltd, Amata Power (Bien Hoa)
Ltd, B.Grimm Power Corporation samt
Carrier (Thailand) Ltd. Styrelseledamot i
Siemens Ltd, Carl Zeiss Ltd, Merck Ltd,
Siam City Cement Public Co Ltd och
True Corporation Public Co Ltd.

Ja, mot storre &gare. Nej, mot bolaget Ja, mot stdrre &gare. Nej, mot bolaget Nej Ja, mot bolaget och storre &gare.

och ledningen. och ledningen. Nej, mot ledningen.

Vice President, affarsutveckling, Carrier | Bérjade inom Carrier som Vice Presi- Riksdagsledamot. Styrelseordférande och CEO i B. Grimm
Corporation. Juridisk radgivare, Carriers | dent, Commercial Air Conditioning & Group, Bangkok, Thailand. Tidigare
verksamhet i Europa, Mellandstern och | Services EMEA & General Manager direktor i samma foretag.

Afrika. Vice President, legala fragor, Northern Europe. Olika befattningar Harald Link har varit verksam i ledande
Carriers nordamerikanska verksamhet. inom Carrier i Asien och Europa. Olika befattningar inom B. Grimm Group i mer
Vice President i Carrier med ansvar for positioner i Danfoss, ABB och inom an 30 ar.

affarsutveckling och legala fragor i aerospace-industrin.

Europa. Arbete med legala fragor pa

UTCs huvudkontor.

0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier

0 B-aktier 0 B-aktier 3.000 B-aktier 10.060 B-aktier

0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier

0 B-aktier 0 B-aktier 3.000 B-aktier 10.060 B-aktier

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

6av6 4av6 6av6 5av6

— — 250 tkr 250 tkr
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LEDNING

Per Bertland

befattningshavare

Jonas Lindqvist

Simon Karlin

Fodd: 1957 1962 1968
Befattning: CEO & President fran 1 juli 2013 CFO & Executive Vice President COO & Executive Vice President,
Beijer Ref ARW
Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet Civilekonom Lunds Universitet, EMBA Civilekonom Lunds Universitet

Handelshogskolan i Stockholm, AMP
Harvard Business School.

Anstalld sedan:

1990

2004

2001

Tidigare
erfarenhet:

Afférsomrédes_chef, Beijer Ref. CFO,
Indra AB och Otab Sport AB inom
Aritmoskoncernen, Set Revisionsbyra

VP Finance Polyclad Europe, Ekono-
michef Nolato Polymer/
Medical och BMH Marine AB

Business & Finance Director Beijer
Ref, Business control Svedala Industri
Group

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2013:

585.856 A-aktier
252.000 B-aktier

0 A-aktier
1.110 B-aktier

0 A-aktier
45.200 B-aktier

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2012:
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585.856 A-aktier
252.000 B-aktier

0 A-aktier
1.110 B-aktier

0 A-aktier
45.200 B-aktier




Yann Talhouet

1974

Jonas Steen

1976

Enrique Gibelli

1967
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Robert Schweig

1958

COO & Executive Vice President,
Beijer Ref Toshiba HVAC

Vice President Beijer Ref ARW,
Nordic, East Europe & Asia

Vice President Beijer Ref ARW,
South Europe & Africa

Vice President Beijer Ref ARW,
Procurement

MA, Paris Dauphine University,
MBA, Insead, Fontainebleau.

Civilingenjor kemiteknik samt ekonom,
Lunds Universitet.

Universitetsexamen i nationalekonomi,
Argentina. MBA-examen, Purdue
University, USA.

Civilingenjor.
NEVI Professional Procurement.

2010

2010

2009

1990

VD i Toshiba HVAC Western Europe,
Carrier Corporation.
Management Consultant i AT. Kearney.

Business & Finance Manager i Beijer
Ref,
Business Control i Trelleborg Group.

Asgrow Seed Company, Argentina.
Carrier Corporation, USA och EMEA.
Beijer Ref, Frankrike.

Mer an 30 érs erfarenhet av inkdp inom
aterforsaljning, 24 ar pa chefsniva.
Elsmark/Danfoss, Aircool/Eriks,
Delair/Atlas Copco, Royal Dutch Navy
Shipyard.

0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier
0 B-aktier 2.000 B-aktier 1.283 B-aktier 0 B-aktier
0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier
0 B-aktier 2.000 B-aktier 1.283 B-aktier 0 B-aktier

Lars Nilsson

Fédd 1965. Pricewaterhouse-
Coopers AB. Ordinarie revisor
sedan 2012.

REVISORER

Auktoriserad revisor, huvudansvarig.

Cecilia Andrén Dorselius

Auktoriserad revisor. Fédd 1979.
PricewaterhouseCoopers AB.
Ordinarie revisor sedan 2010.
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