Beijer Ref AB - Valberedningens forslag till arsstamman 2024 och motiverade yttrande

| enlighet med instruktioner som faststallts av arsstamman utsags féljande ledamoéter till
valberedningen infér arsstamman 2024: Juho Frilander, ordférande (EQT), Joen Magnusson
(eget och narstaende innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse), Per Bertland (eget och
narstdende innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse), Patricia Hedelius (AMF Tjanstepension
och Fonder) och Kate Swann (ordférande i Beijer Refs styrelse).

Valberedningens forslag till arsstdmman:

- Till ordférande pa stamman féreslas advokat Madeleine Rydberger.
- Antalet ledamoter i styrelsen foreslas vara atta.

- Till styrelseledamater foreslas omval av Kate Swann, Joen Magnusson, Albert
Gustafsson, Frida Norrbom Sams, Kerstin Lindvall, Per Bertland, William Striebe
samt Nathalie Delbreuve.

- Till ordférande i styrelsen foreslas omval av Kate Swann.
Arvoden foreslas utga med:

- SEK 925 000 till styrelseordférande (2023: 840 000)

- SEK 450 000 till styrelseledaméter (2023: 410 000)

- SEK 220 000 till ordférande i revisionsutskottet (2023: 200 000)

- SEK 140 000 till ledamot i revisionsutskottet (2023: 125 000)

- SEK 110 000 till ordférande i ersattningsutskottet (2023: 100 000)

- SEK 60 000 till ledamot i ersattningsutskottet (2023: 53 000)

- Valberedningen féreslar vidare omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB, med auktoriserade revisorn Richard Peters som huvudansvarig revisor.

- Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga pa grundval av godkand
rakning.

Valberedningens motiverade yttrande over forslag till styrelse

Valberedningen har i nomineringsarbetet infor arets arsstdmma bedémt den nuvarande
styrelsens sammansattning och storlek i relation till Beijer Refs verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens
mangsidighet och sammansattning vad avser branscherfarenhet, kompetens, konsférdelning
och internationell erfarenhet. Som underlag for sina beslut har valberedningen tagit del av
styrelseordférandes redogorelse for styrelsens arbete, studerat resultatet av den interna
styrelseutvarderingen som genomférts samt intervjuat saval styrelseledaméter som
medlemmar i bolagets ledningsgrupp. Infor arsstdmman 2024 har valberedningen haft tre
mdten (utdéver de ovan ndmnda intervjuerna).

Valberedningen har efter sin utvardering funnit att Beijer Refs styrelse fortsatt fungerar
mycket val. Styrelsen har en hég narvaro vid styrelsemdéten och styrelseledaméterna ar val
forberedda infér motena. Styrelseutvarderingen visar vidare pa en mycket transparent
arbetsmiljo, hog motivation bland ledaméterna och en kansla av att kunna bidra positivt till
saval diskussionen som till utvecklingen av Beijer Ref.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsens sammansattning och storlek ar lamplig
for Beijer Ref. En mindre kompetenslucka inom digitalisering kvarstar vilket valberedningen
fortsatt kommer att bevaka. Fyra av atta av de foreslagna styrelseledaméterna ar kvinnor och



styrelseledamoterna representerar fyra olika nationaliteter. Vidare bedémer valberedningen
att de foreslagna styrelseledaméterna kommer att kunna agna den tid som kravs for att
fullgdéra sin uppdrag som styrelseledaméter i Beijer Ref.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen anser att bredd och mangsidighet
gallande alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet, kompetens och
mandatperiod ar representerade bland de foreslagna styrelseledaméterna. Valberedningen
anser vidare att mangfaldsfragan ar mycket viktig och att det ar angelaget att kommande
valberedning fortsatt arbetar aktivt for att uppna en jamn koénsférdelning i styrelsen.

Information om de féreslagna styrelseledamdéterna finns pa Beijer Refs hemsida,
https://www.beijerref.com/sv/.

Valberedningen har aven diskuterat och utvarderat nivan pa styrelsearvoden. Motsvarande
jamfoérelse har gjorts for revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Valberedningen har
atagit sig att folja en policy for att sékerstalla konkurrenskraften avseende bolagets
styrelsearvode i forhallande till jamfoérbara bolag. Den uppdaterade analysen av jamférbara
foretag for ar 2023 visade att Beijer Refs styrelsearvoden var bland de lagsta i den nordiska
jamforelsegruppen. For 2024 féreslar valberedningen en nagot stérre 6kning av styrelse- och
utskottsarvodena jamfért med foregaende ar, i genomsnitt cirka 10 procent.

Valberedningen fortsatter att dvervaka behovet av storre framtida 6kningar av
styrelsearvodena framst som ett satt att sakerstalla Bolagets férmaga att attrahera och
behalla hogkvalitativa styrelsetalanger, om nagot behov av férandringar i
styrelsesammansattningen skulle uppsta, sarskilt med tanke pa Beijer Refs 6kade
omfattning, komplexitet och internationella narvaro till féljd av de senaste arens starka tillvaxt
samt forvarvet av Heritage Distribution Holdings i USA.

For att fortsatta férena incitamenten fér Beijer Refs styrelse och dess aktiedgare uppmuntrar
valberedningen att styrelseledamoterna ager aktier i bolaget. Valberedningen bedémer ett
aktieinnehav lika eller hogre i varde med ett ars styrelsearvode, uppbyggt under tiden, som
l[ampligt for styrelseledamoéter.

Det noterats att valberedningen har funnit att den féreslagna styrelsen bedéms uppfylla
relevanta krav pa oberoende.

Valberedningen har granskat den nuvarande instruktionen for valberedningen, som
beslutades av arsstdmman 2014, och har beslutat att foéresla andringar i enlighet med
féreslagen instruktion som finns i kallelsen till arsstamman.



https://www.beijerref.com/sv/

