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Styrelsens samlade forslag

Punkt 14 — Beslut om styrelsens férslag till implementering av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTI) 2022/2025 genom (A) utfardande av kopoptioner fér aktier i Beijer Ref, (B) bemyndigande av styrelsen att
besluta om férvérv av egna aktier, och (C) godkdnnande av éverlatelse av aterképta aktier till deltagare i
incitamentsprogrammet samt sékringsatgérder med anledning av programmet

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI
2022/2025 ("Programmet”), liknande LTI 2021/2024 som implementerades 2021 (tillsammans
"Programmen”), enligt nedan. Programmet, som foreslas omfatta cirka 120 ledningspersoner i Beijer Ref-
koncernen, innebdar i huvudsak att deltagarna ges méjlighet att férvarva fran Beijer Ref AB (publ) (“Beijer Ref”
eller "Bolaget”), till marknadspris, kopoptioner pa Bolagets aktier av serie B och att deltagarna i samband med
overlatelse av kdpoptionerna erhaller en subvention i form av bruttolénetilligg motsvarande 50 procent av
erlagd premie for optionerna. | syfte att sékra Beijer Refs ataganden och kostnader enligt LTI 2022/2025
foreslar styrelsen vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkdp av aktier samt att arsstamman
beslutar om Overlatelse av aktier i Beijer Ref till deltagarna i LTI 2022/2025.

(A) Beslut om utstéllande av kopoptioner pa aktier i Beijer Ref
a) Antalet kdpoptioner som ska utstallas i enlighet med Programmet ska vara hogst 1 616 000 optioner,
motsvarande cirka 0,42 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,25 procent av det totala antalet
roster i Bolaget (av Bolaget innehavda aktier medrédknade).

b) Varje kopoption ger innehavaren ratt att fran Bolaget forvarva en (1) aktie av serie B i Bolaget under
perioden 15 maj 2025 till och med 15 juni 2025. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sadan
period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen),
eller annan vid var tid géllande motsvarande lagstiftning.

c) Losenpriset for aktierna vid I6sen av kopoptionerna ska motsvara 125 procent av det volymvéagda
genomsnittspriset som erlagts for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under fem handelsdagar
omedelbart fore Gverlatelsen av kopoptionerna till deltagarna.

d) Ratt att forvarva kopoptioner ska beviljas CEO och ledningsgruppen i Beijer Ref och ytterligare cirka
110 ledningspersoner inom Beijer Ref Group som har direkt mojlighet att paverka koncernens vinst
och for vilka deltagande i Programmet anses ekonomiskt, administrativt och praktiskt motiverat. CEO
ska kunna kopa hogst 200 000 képoptioner och dvriga medlemmar i ledningsgruppen tillsammans
med nagra fa Managing Directors for storre enheter ska kunna képa hogst 40 000 képoptioner per
person. Ovriga deltagare delas in i fyra kategorier beroende pé position, varav den foérsta gruppen med
cirka 20—-30 deltagare ska kunna kopa hogst 20 000 kdpoptioner per person och dvriga grupper med
cirka 80 deltagare totalt ska kunna képa hogst 8 000, 4 000 respektive 3 000 kdpoptioner per person
beroende pa befattning.

e) Om: tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna kopoptioner ska
sddana ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberéttigade som anmalt sitt
intresse av att forvarva ytterligare kopoptioner. En deltagare tillats inte forvarva kopoptioner for mer
an 20 procent av deltagarens arslon.



BEIJER REF

f) Styrelsen ska slutligen bekrafta och besluta om tilldelning av kopoptioner enligt de principer som
anges hari, samt hur manga kdpoptioner som kommer att erbjudas inom respektive kategori.
Tilldelning berdknas ske under andra kvartalet 2022.

g) Premien for képoptionerna ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
transaktionen oberoende berdknat av PwC Sverige, enligt Black & Scholes-modellen. Variablerna i
Black & Scholes-modellen kommer att faststéllas utifrdn marknadsforhallandena i samband med
forséljning och overlatelse av kpoptionerna.

h) Antal aktier som kdpoptionerna berattigar till forvarv av, samt I6senkursen, kan komma att omréknas
pa grund av bland annat fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgéarder, i enlighet med standardvillkor for kopoptioner som
faststéllts av styrelsen.

i) Kopoptionerna &r fritt Overlatbara. Beijer Ref forbehaller sig dock ratten, men inte skyldigheten, att
aterképa kopoptionerna vid uppségning eller i forebyggande syfte, pa sedvanliga villkor som
faststallts av styrelsen.

j) Under inlosenperioden, ska Bolaget ha en ratt men inte en skyldighet att aterkdpa de képoptioner till
marknadsvardet (kontantavrakning), om det bedéms ekonomiskt, administrativt eller praktiskt
motiverat.

k) Styrelsen ska inom ramen f&ér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att sékerstélla Beijer Refs leverans av aktier till deltagarna i Programmen, och eventuella framtida
incitamentsprogram, samt att likvidmassigt sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter hanférliga till
leverans av aktier, foreslar styrelsen att arsstdamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore
arsstamman 2023 forvarva hogst 1 319 362 aktier av serie B i Bolaget. Avsikten &r att utéva bemyndigandet
endast i den utstrackning som behovs for Programmet. Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm i enlighet med
borsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta séljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera
tillfallen.

(C) Beslut om godkannande av overlatelse av aterkopta aktier till deltagare i Programmet

Styrelsens forslag innebéar ocksa att arsstdmman godkanner att styrelsen, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, till deltagarna i Programmen far 6verlata upp till 1 616 000 av Bolagets aktier av serie B, efter
utnyttjande av kopoptionerna, i enlighet med villkoren fér kopoptionerna. Skélet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att ge Beijer Ref mojlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i
Programmen och eventuella framtida incitamentsprogram.

Eftersom LTI 2022/2025 inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till ndgra sociala avgifter for Beijer
Ref (och att ett Overlatelsebeslut endast ar giltigt intill ndsta drsstdmma) har styrelsen beslutat att inte foresla
for arsstdamman 2022 att besluta om 6verlatelser av egna aktier pa en reglerad marknad fér att likvidmassigt
sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter. Innan eventuella 6verlatelser av Beijer Ref-aktier sker till
deltagare i LTI 2022/2025 avser styrelsen daremot foresla senare bolagsstdmma att besluta att dverlatelser
far ske av egna aktier pa en reglerad marknad for att sékra sadana utbetalningar.
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Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal
Programmet medfor ingen utspadning for befintliga aktiedgare eftersom det ar baserat pa kopoptioner
avseende redan utgivna aktier i Bolaget.

Kostnaderna fér Programmet utgors av den subvention som i samband med Overlatelse av kdpoptionerna kan
komma att erldggas enligt ovan, de sociala avgifter som beloper pa denna subvention, samt
finansieringskostnaden for aterkopta aktier. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till cirka
17,471,000 SEK (fére bolagsskatt och 13,103,250 SEK efter bolagsskatt) 6ver Programmets 16ptid. Mot
subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 27,633,600 SEK som Bolaget erhaller vid forséljningen
och dverlatelsen av kdpoptionerna. Bolagets finansieringskostnad for aterkopta aktier uppskattas till cirka
5,524,514 SEK efter bolagsskatt. Samtliga uppgifter &r beréknade baserat pa en aktiekurs pa 145 SEK. Ovriga
kostnader avser huvudsakligen berdknade sociala avgifter, som sékras genom aterkop av aktier.

Programmet kommer under sin |6ptid att paverka nyckeltalets resultat per aktie positivt genom
Bolagets aterkop av aktier och negativt pa grund av de ovan beskrivna kostnaderna. Nettoeffekten pa
nyckeltalets resultat per aktie blir obetydlig under Programmets I6ptid och ingen efter programmets
avslutande. Aven i 6vrigt bedéms Programmet medféra endast ovésentlig paverkan pa viktiga nyckeltal.

Sakring

For att sakerstélla leverans av aktier och for att tacka administrativa kostnader, framst kostnader for sociala
avgifter, foreslar styrelsen att besluta om aterk6p av egna aktier och om Gverlatelse av aktier till deltagare i LTI
2022/2025 i enlighet med punkt B och C ovan.

Andra aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har ett aktiebaserat incitamentsprogram i kraft, LTI 2021/2024, som |oper ut i juni 2024. LTI
2021/2024 liknar i alla viktiga avseenden det foreslagna LTI 2022/2025, och inkluderar fér narvarande
kopoptioner pa 1 476 000 aktier av serie B till ett I6senpris om 165,60 kr per aktie. Programmen motsvarar
tillsammans 0,81 procent av aktierna i Bolaget och 0,49 procent av rosterna, men innebar ingen utspadning for
befintliga aktiedgare.

Motiv for Programmet och dess beredning m.m.

Styrelsens motiv for genomférandet av Programmet &r att ledningspersoner inom Beijer Ref-koncernen genom
en egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och darmed
uppna okad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet &r dven att
bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt aktiedgande i Bolaget. Programmet férvantas vidare skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till Beijer Ref-koncernen, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att
programmet ar rimligt till sin omfattning och kostnadseffektivt. De ledningspersoner som omfattas av
programmet ar den grupp som, i en i ovrigt starkt decentraliserad organisation, har mgjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att
inforandet av Programmet har en positiv effekt pa Beijer Ref-koncernens fortsatta utveckling och att
Programmet &r till fordel for bade aktiedgarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets ersattningsutskott och styrelsen. Beslutet att féresla
Programmet for arsstdmman fattades av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av Programmet.
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Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med tillampning av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna maste rosta for beslutet.

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2022 antar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
Beijer Ref AB, att som langst gélla fram till arsstdmman 2026. Jamfért med nuvarande riktlinjer innehaller
riktlinjerna nu en mojlighet att tillampa icke-finansiella kriterier for rorlig kontantersattning och har daven
justerats med anledning av att styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar den verkstéllande direktoren tillika koncernchefen i Beijer Ref samt personer som
under den tid riktlinjerna géller ingar i Beijer Ref AB:s ("Beijer Ref” eller "bolaget”) koncernledning. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstamman sarskilt, som t.ex. arvode till styrelseledamdoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Beijer Ref &@r en handelskoncern som forser kunder 6ver stora delar av varlden med ett brett sortiment av
produkter inom kommersiell och industriell kyla samt for véarme och luftkonditionering. Beijer Ref har en
uttalad mission — att forse marknaden med global expertis inom kyla och luftkonditionering. Genom att véxa
snabbare d@n marknaden &r malet att starka positionen som en vérldsledande aktor. For att géra det arbetar
koncernen efter en strategi som &r indelad i fem fokusomraden - férvarv, OEM, inkop & logistik, digitalisering
och hallbarhet. En framgangsrik implementering av Beijer Refs affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Malsattningen med Beijer Refs erséattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behéllas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
www.beijerref.com.

| bolaget har inrattats kopoptionsprogram. Det har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer.

Formerna for ersattning m.m.

Erséattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt ovriga erséttningar.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Den totala kompensationen skall vara marknadsmassig och stédja
aktiedgarnas intresse genom att méjliggora for bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Rérlig kontanterséttning

Den rorliga Ionen ar baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta finansiella och icke-finansiella mal.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
CEO erhaller ett maximalt belopp motsvarande 55 % av en arslén och 6vriga ledande befattningshavare
erhaller maximalt ett belopp motsvarande 50 % av en arslon. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande. Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och
métbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen respektive pa grupp- och individniva s som
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omsaéttningstillvaxt, vinsttillvaxt och rorelsekapitalsutveckling och, avseende de icke-finansiella malen,
kopplas till tydliga funktionella mal och/eller hallbarhetsmal. Viktning gors relativt mellan malen baserat pa
vilket fokus man vill ge ledningen; med hdgst viktning pa vinsttillvaxt. De icke-finansiella malen far gélla
maximalt 20 procent av den totala rorliga kontantersattningen. Malen ska vara utformade sa att de framjar
Beijer Refs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom Beijer
Ref.

Ytterligare rorlig kontanterséattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla ledande befattningshavare, eller som erséttning for extraordinara arbetsinsatser utéver ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning for den verkstéllande direktoren och for 6vriga ledande befattningshavare ska fattas av
styrelsen.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande sjukférsakringsformaner, &r avgiftsbestamda.
Till VD avsitts ett belopp som motsvarar hogst 30 % av den fasta arliga [6nen och till 6vriga ledande
befattningshavare avsatts ett belopp som motsvarar hogst 25 % av den fasta arliga Ionen.

Ovriga férmaéner
Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner far uppga till hdgst
10% procent av den fasta arliga lonen.

Extraordinér ersattning

Ytterligare kontanterséattning kan utga som engangsarrangemang vid extraordindra omstandigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande ett ars
fast 16n. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Utldndska anstéllningsférhallanden

For ledande befattningshavare utanfor Sverige, vars anstallningsférhallanden lyder under andra regler &n
svenska, kan andra villkor gélla till f6ljd av lagstiftning eller marknadspraxis och anpassning far darmed ske. |
de fallen ska dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt tillgodoses.

Faststallande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Bolagets erséattningsutskott, ska bereda, félja och utvardera fragor rérande rérlig kontantersattning. Nar
matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det
faststéllas i vilken utstrdackning som dessa har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har uppfyllts
ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontanterséattning ska utbetalas efter avslutad matperiod och efter att arsredovisningen har faststallts
pa ordinarie bolagsstdmma. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rérlig
erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Avgangsvederlag och fast |6n under uppsagningstid
utgar till VD med hogst 24 manaders fast 16n och till 6vriga ledande befattningshavare med hogst 12
manaders fast |6n.
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Ledande befattningshavare kan sdga upp sig med en uppséagningstid om 6 manader. Egen uppségning fran
befattningshavarens sida utloser inget avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag fér motsvarande tidsperiod. Ersattningen far betalas
under den tid som det konkurrensbegransande atagandet &r tillampligt, dock som langst under en period om
tjugofyra manader efter anstallningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och ckningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Inom styrelsen inrattas ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet bereder fragor om erséttning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska ocksa dvervaka och utvardera tillampningen
av riktlinjerna for ledande befattningshavares erséattningar samt nuvarande erséattningsstrukturer och
erséattningsnivaer i bolaget. Erséattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen,
eller efter delegering, av ersattningsutskottet. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess nya riktlinjer har antagits av stamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.

Punkt 16 - Beslut om styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen intill tiden fram till
nésta arsstdmma, fatta beslut om att emittera hogst 38 230 407 nya aktier, motsvarande 10 procent av
bolagets aktiekapital och antal aktier. Emissionen kan ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, genom betalning kontant, genom apport eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att fullgora bolagets
forvarvsstrategi genom att majliggora forvary genom betalning i Beijer Ref-aktier (apportemission) eller
flexibilitet i finansieringen av forvarv. Emissionskursen ska faststéllas enligt marknadsmassiga forhallanden,
vilket kan innefatta sedvanliga rabatter. Andra villkor kan beslutas av styrelsen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta sadana mindre justeringar i bolagsstammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslaget ar foremal for bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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Malmo i mars 2022
Styrelsen

Beijer Ref AB (publ)

BEIJER REF AB &r en teknikinriktad handelskoncern som genom mervardesskapande produkter erbjuder
sina kunder konkurrenskraftiga I6sningar inom kyla och klimatreglering. Beijer Ref &r en av véarldens ledande
kylgrossister, och finns representerat i 41 lander i Europa, Afrika, Asien och Oceanien.

www.beijerref.com
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