BEIJER REF

Beijer Ref AB valberednings motiverade yttrande avseende forslag till
val av styrelse vid arsstaimman 2022

| enlighet med beslut pa arsstdamman 2021 utsags foljande ledaméter till valberedningen
infor arsstdmman 2022: Juho Frilander, ordférande (EQT), Joen Magnusson (eget och
narstadende innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse), Tommi Saukkoriipi (SEB Fonder), Patricia
Hedelius (AMF) och Kate Swann (ordférande i Beijer Refs styrelse).

Valberedningens forslag till arsstémman:

- Till ordférande pa stamman foreslas Beijer Refs chefsjurist Katarina Olsson.

- Antalet ledamoter i styrelsen foreslas vara fortsatt sju.

- Till styrelseledaméter foreslas omval av Kate Swann, Joen Magnusson, Albert
Gustafsson, Frida Norrbom Sams, Kerstin Lindvall, Per Bertland och William Striebe.

- Till ordférande i styrelsen foreslas Kate Swann.
Arvoden foreslas utga med:

- SEK 815,000 till ordférande (2021: 775,000)

- SEK 395,000 to ledamot (2021: 375,000)

- SEK 125,000 till ordférande i Revisionsutskottet (2021: 100,000)

- SEK 100,000 till ledamot i Revisionsutskottet (2021: 75,000)

- SEK 79,000 till ordférande i Ersattningsutskottet (2021: 75,000)

- SEK 53,000 till ledamot i Ersattningsutskottet (2021: 50,000)

- Valberedningen foreslar vidare omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB, med auktoriserade revisorn Richard Peters som huvudansvarig revisor.

- Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga pa grundval av godkand

rakning.

Valberedningens motiverade yttrande over forslag till styrelse

Valberedningen har i nomineringsarbetet infor arets arsstamma bedémt saval den nuvarande
styrelsens sammansattning och storlek i relation till Beijer Refs verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens
mangsidighet och sammansattning vad avser branscherfarenhet, kompetens, konsférdelning
och internationell erfarenhet. Som underlag for sina beslut har valberedningen tagit del av
styrelseordforandes redogorelse for styrelsens arbete, studerat resultatet av den externa
styrelseutvarderingen som genomforts samt intervjuat saval styrelseledamoter som
medlemmar i bolagets ledningsgrupp. Infér arsstdmman 2022 har valberedningen haft sju
maoten.

Valberedningen har efter sin utvardering funnit att Beijer Refs styrelse fungerar val. Styrelsen
har en hog narvaro vid styrelsemoten och styrelseledamoterna ar val férberedda infor
motena. Styrelseutvarderingen visar vidare pa en 6ppen och konstruktiv arbetsmiljo.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsens sammanséttning och storlek ar allmant
lamplig for Beijer Ref. Framover ser valberedningen att styrelsen kan ha nytta av ytterligare
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kompetens kring revision, finans och digitalisering och fortsatter att utvardera potentiella
tillagg. Tre av sju av de foreslagna styrelseledaméterna att véljas pa bolagsstamman ar
kvinnor och styrelseledamoterna representerar tre olika nationaliteter. Vidare bedomer
valberedningen att de foreslagna styrelseledamoterna kommer att kunna dgna den tid som
kravs for att fullgdra sin uppdrag som styrelseledaméter i Beijer Ref.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet
géllande alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet, kompetens och
mandatperiod ar representerade bland de féreslagna styrelseledaméterna. Valberedningen
anser vidare att mangfaldsfragan ar mycket viktig och att det ar angeléaget att kommande
valberedningar fortsatt arbetar aktivt for att uppna en jamn konsférdelning i styrelsen.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa Beijer Refs hemsida
www.beijerref.com.

Valberedningen har dven diskuterat och utvarderat nivan pa styrelsearvoden tillsammans
med en extern radgivare. Motsvarande jamforelse har gjorts for revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Valberedningen har atagit sig en policy att upprétthalla en [amplig niva
av styrelseersattning och Over tid anpassa bolagets styrelsearvoden till jamforbara féretags
nivaer. Mot denna bakgrund féreslas en mattlig hojning av styrelsearvoden for 2022, for att
delvis minska gapet mot jamférbara bolag. Ett mer betydande behov av hojning
identifierades for arvoden till ledamoterna och ordféranden i revisionsutskottet.

For att ytterligare anpassa Beijer Refs styrelse och dess incitament till aktieagarna
uppmuntrar valberedningen att styrelseledamoterna dger aktier i bolaget. Valberedningen
beddmer ett aktieinnehav lika eller hégre i varde med ett ars styrelsearvode, uppbyggt under
tiden, som lampligt for styrelseledamoéter.

Det noterats att valberedningen har funnit att den foreslagna styrelsen bedéms uppfylla
relevanta krav pa oberoende. Valberedningen har gatt igenom géllande instruktion for
valberedningen, som beslutades pa arsstamman 2014, och beslutat att inga dndringar
kommer att foreslas.
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