Protokoll fort vid ordinarie
bolagsstdmma med aktiedgarna i Beijer
Ref AB (publ) 556040-8113, i Malmo den
15 april 2021, genom sammantrade per
telefon kI.15.00

Stimmans oppnande

Stamman konstaterades 6ppnad.

§1

Katarina Olsson utsags att sésom ordférande leda férhandlingarna vid stémman. Det
antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjanstgjorde Madeleine Rydberger.

Det antecknades att styrelsen beslutat att halla stimman enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:798)
om tillflliga undantag fér att underl&tta genomférandet av bolags- och féreningsstammor ("lagen
om tillf3lliga undantag”) innebérande att aktiedgarna fatt utdva sin rostrétt vid stémman endast
genom att rosta pa férhand, s.k. postrostning.

Kallelsen till stimman bilades protokollet, Bilaga 1.

Det formuldr som anvénts for férhandsrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av férhandsroster avseende varje punkt p& dagordningen som
omfattas av férhandsroster bilades protokollet, Bilaga 3, varav framgar de uppgifter som anges
i 26 § lagen om tillfdlliga undantag. Noterades sérskilt att ingen aktieagare meddelat bolaget
dnskan om att beslut under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt bolagsstamma.

Det noterades att det till bolaget inte inkommit ndgon begaran om upplysningar enligt 23 §
lagen om tillfélliga undantag.

§2

Albert Gustafsson (representerande EQT Partners) samt Patricia Hedelius (representerande
AMF Pension) utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Stamman beslutade att godkénna den i Bilaga 4 intagna férteckningen att gélla som réstlangd
vid stdmman.

§4

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stamman.

§5

Det noterades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
den 17 mars 2021 samt att kallelsen offentliggjorts och héllits tillgénglig pa bolagets webbplats



den 15 mars 2021. Att kallelse har skett har vidare annonserats i Dagens Industri den 17 mars
2021. Stamman konstaterades darmed vara i behérig ordning sammankallad.

§6

Noterades att &rsredovisning med tillhérande balans- och resultatrakning samt koncernbalans-
och koncernresultatrdkning for rakenskapséaret 2020, inklusive revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen 6ver arsredovisningen, har offentliggjorts den 25 mars 2021 och
darefter hallits tillgingliga pa bolaget, pa bolagets hemsida och skickats till de aktieégare som
anmalt att de vill erhdlla dessa.

Konstaterades att handlingarna ddrmed var framlagda vid stémman.

§7
a) Faststéllelse av resultat- och balansrakningar

Faststilldes resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen.

b) Dispositioner betréffande bolagets vinst

Besléts att till bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel, 1 412 040 tkr, skulle
disponeras enligt féljande

Kontantutdelning & avstdmningsdagar

Till aktiedgarna utdelas kronor 3:00 per aktie eller sammanlagt 379 610 tkr.

Besléts att utdelningen ska utbetalas i tva utbetalningar, den forsta med 1,80 kr per aktie och
den andra med 1,20 kr per aktie (0,40 kr per aktie efter split) samt att avstdmningsdagarna for
utdelningen ska vara 19 april 2021 fér den férsta utbetalningen och den 8 oktober 2021 for den
andra utbetalningen. Antecknades att férsta utbetalningen beréknas goras frén Euroclear den
22 april 2021 och den andra utbetalningen den 13 oktober 2021.

Att 6verféra i ny rakning

Besl6ts att i ny rikning éverfora kvarstdende vinstmedel om 1 032 430 tkr i ny rékning.

¢) Godkénnan rsattningsrapporten

Framlades styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap 53a § aktiebolagslagen. Noterades att
rapporten sedan den 25 mars 2021 har héllits tillgénglig pé bolaget, bolagets hemsida och
skickats till de aktiedgare som anmalt att de vill erhalla denna.

Beslots att godkédnna av styrelsen framlagd erséattningsrapport.

d) Ansvarsfrihet
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Besl6ts med erforderlig majoritet och enligt revisorernas tillstyrkan att bevilja styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet fér den tid den vid stdmman framlagda redovisningen

omfattade.

Antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren inte deltog i detta beslut
avseende sin egen ansvarsfrihet.

§8

Besl6ts att antalet styrelseledaméter skulle uppga till sju utan suppleanter.

§9

Besl6ts att arvode till styrelsen ska utgé fér 2021 med belopp om 775 000 kr il
styrelseordféranden samt 375 000 kr till var och en av styrelseledaméterna, som inte ar

anstéllda i bolaget.

Besléts att arvoden till styrelsens revisionsutskott ska utgd med 100 000 kr till
revisionsutskottets ordférande och 75 000 kr till ledam&terna i utskottet.

Beslots vidare arvoden till ersattningsutskottet kommer att utga med 75 000 kr till ordféranden i
ersattningsutskottet och 50 000 kr till ledamdterna i utskottet.

§10

Beslots att arvode skall utga till revisorerna enligt godkénd rakning.

§11
Noterades att Peter Jessen Jiirgensen hade avbdjt omval.

Noterades att valberedningen foreslagit nyval av Kerstin Lindvall och William Striebe sdsom
ordinarie styrelseledamaoter.

Antecknades att Kerstin Lindvalls och William Striebes uppdrag i andra foretag finns angivna i
kallelsen och 6vriga ledaméters uppdrag i arsredovisningen och dérmed skulle anses

foredragna.

Beslts om omval av styrelseledaméterna Kate Swann, Joen Magnusson, Albert Gustafsson,
Per Bertland och Frida Norrbom Sams samt nyval av Kerstin Lindvall och William Striebe,
samtliga for en mandatperiod intill slutet av féljande &rsstémma.

Noterades att styrelsearvode inte utgér till Per Bertland, under tid han erhéller 16n frén bolaget.

§12

Till styrelseordférande omvaldes Kate Swann.

§13

Till revisor valdes fér tiden intill slutet av nasta drsstdmma det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB. Det noterades att det &r den auktoriserade revisorn Richard Peters som &r
huvudansvarig revisor.

§14



Beslots med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag om aktiesplit innebédrande att
varje aktie, oavsett serie, delas upp i tre (3) aktier av samma serie (aktiesplit 3:1), att
avstamningsdag for uppdelningen av aktier ska vara den 26 april 2021, att styrelsen eller den
styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i stémmans beslut som kravs for
registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering samt att, &ndra
bolagsordningens § 5 sa att denna efter andringen har féljande lydelse:

“Antalet aktier ska vara ldgst 103 000 000 och hogst 412 000 000.”

§15

Besl6ts med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag att en ny paragraf 12 infors
med foljd harav dndras nuvarande § 12 till § 13, samt den nya §12 har foljande lydelse:

“§12 - Styrelsen far samla in fullmakter enligt den procedur som anges i kap. 7 § 4 st 2
aktiebolagslagen (2005:551). Infor en bolagsstdmma kan styrelsen besluta att aktiedgarna
ska kunna utéva sin rostratt pa stimman genom postréstning.”

Antecknades att bolagsordningen efter genomférda bolagsordningséndringar har den lydelse
som framgar av Bilaga 5.
§16

Besléts i enlighet med styrelsens férslag att erbjuda aterkdp av alla kdpoptioner utstéllda i LTIP
2018/2020 per den 31 maj 2021 till ett pris per option motsvarande aktiens volymvagda
genomsnittskurs under perioden den 24-28 maj 2021 enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista minus I6senpriset, med férbehall for kravet att deltagaren ska teckna sig for hela sitt

erbjudande i LTIP 2021/2024.

§17
Beslots med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag att infora ett l1&ngsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram LTIP 2021/2024, inneb&rande att (A) Beijer Ref utstaller
kopoptioner pa aktier i Beijer Ref, (B) bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier, och (C) godkénnande av Sverlatelse av aterkopta aktier till deltagare i
incitamentsprogrammet, enligt Bilaga 6.

§18

Noterades att inga 6vriga till arsstdmman anmalda arenden forelag till behandling.

Ordforanden férklarade stamman avslutad.

Vid protokollet Justeras:

Madeleine Rydberger Katarina Olsson
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Albert Gustafsson

Patricia Hedelius



Kallelse till arsstimma i Beijer Ref AB (publ)

Beijer Ref AB, org.nr 556040-8113, med séte i Malmo, kallar hdrmed
till arsstémma torsdagen den 15 april 2021

Med hansyn till den radande extraordinéra situationen med coronaviruspandemin och géllande myndighetsféreskrifter
kommer bolagsstimman med stdd av tillfélliga lagregler att enbart genomféras genom postrstning. Beijer Ref AB
valkomnar alla aktie&gare att utnyttja sin réstrétt genom férhandsrostning i den ordning som beskrivs nedan.

A. RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Aktieagare som onskar delta i bolagsstdmman genom postréstning ska

«  dels vara inford som aktiesgare i den av Eurociear Sweden AB forda aktieboken per
onsdagen den 7 april 2021,

« dels senast onsdagen den 14 april 2021 ha anmilt sitt deltagande genom att ha avgett
sin postrost enligt instruktionerna under rubriken "Postristning” nedan sa att postrésten

4r Beijer Ref AB tillhanda senast angiven dag.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som 6nskar postrosta maste, férutom att avge sin postrost
enligt nedan, tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn och bér meddela sin férvaltare om detta i god tid fére den 7
april 2021. Bolagsstdmmoaktieboken kommer att beakta réstrattsregistreringar som &r genomforda senast den 9 april

2021.

Postristning
Aktiesigarna kan utéva sin rostrétt vid stdmman endast genom att résta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen

(2020:198) om tillfélliga undantag for att underlstta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formulér anvéndas. Formuléret finns tillgangligt pa Beijer Ref’'s webbplats
www.beijerref.com/sv/bolagsstamma. Postrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifylida formuléret maste vara Beijer Ref AB tillhanda onsdagen den 14 april 2021 (gérna fére kl. 16.30). FormulZret
kan skickas med e-post till Ipi@beijerref.com eller per post/bud till Beijer Ref AB, Att. Linda Prahl, Stortorget 8, 211 34
Malmé. Aktiesgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om s3 sker &r résten ogiltig.
Yitterligare anvisningar framgér av postrostningsformuléret.

Om aktiesigaren postristar genom ombud ska undertecknad och daterad fullmakt bildggas formularet.
Fullmaktsformular halls tillgéngligt pd bolagets webbplats www.beijerref.com/sv/bolagsstamma. Om aktieégaren &r en
juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns, motsvarande behdorighetshandling
bifogas.

Vid fragor om postréstningsfarfarandet eller fér att fa postrostningsformuléret tillsant per post, vanligen kontakta Beijer
Ref AB, pa telefon 040 - 35 89 00 (mandag - fredag k. 8.30 — 16.30) eller per e-post Ipl@beijerref.com.

B. ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Val av tva justeringsman.

Upprattande och godkannande av réstiangd.

Godkénnande av dagordning.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlgggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslutom
a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen

och koncernbalansrékningen

S



b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststélida balansrakningen
c) godkannande av erséttningsrapporten
d) ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
8. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.
9. Faststallande av arvoden at de av stimman utsedda styrelseledamdterna.
10. Faststallande av revisionsarvode.
11. Val av styrelseledaméter
(a) Kate Swann (omval)
(b) Joen Magnusson (omval)
(c) Albert Gustafsson (omval)
(d) Per Bertland (omval)
(e) Frida Norrbom Sams (omval)
(f) Kerstin Lindvall (nyval)
(g) William Striebe (nyval)

12. Val av styrelseordfdrande.

13. Val av revisorer.

14. Beslut om aktiesplit och dirmed sammanhéngande andringar i bolagsordningen.

15. Beslut om &ndringar i bolagsordningen.

16. Beslut om aterkop av kopoptioner i LTIP 2018/2021.

17. Beslut om styrelsens forslag till implementering av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP) 2021/2024 genom (A) utfardande av aktieoptioner i Beijer Ref,
(B) bemyndigande av styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier, ach (C) god-
kannande av dverlatelse av &terkdpta aktier till deltagare i incitamentsprogrammet.

18. Stamman avslutas.
Férsiag

Punkt 2 — Val av tva justeringsméan
Albert Gustafsson representerande EQT Partners samt Patricia Hedelius representerande AMF Pension foreslas att

justera protokollet fran arsstémman eller vid frhinder for nagon av dem, den som styrelsen istéllet anvisar.
Justerarnas uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna postrdster blir ratt atergivna i

stammoprotokollet.

Punkt 3 - Upprittande och godkénnande av réstldngd
Den réstidngd som foreslas bli godkénd ar den réstiangd som uppréttats av Bolaget, baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och inkomna postroster, och som kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Punkt 4 - Godkéannande av dagordning
Den i kallelsen intagna dagordningen foreslas godkannas.

Punkt 5 ~ Prévning av om bolagsstimman blivit behérigen sammankallad
Arstéimman foreslas anses ha blivit behdrigen sammankallad da detta tillstyrkts av arsstdmmans ordférande, baserat

pa aktiebolagslagens och bolagsordningens bestammelser om kallelse till arssstidmma.

Punkt 7 (b) — Utdelning
Med en mindre omférdelningen mellan utbetalningsbeloppen till fljd av den foreslagna aktiespliten, foreslar styrelsen

fljande. Fran den tillgéngliga vinsten om 1 412 040 000 kr ska utdelning ske till ett belopp om 3,00 kr per aktie vilket
innebar en total utdelning om 379 610 000 kr. Av det féreslagna beloppet motsvarar 2,50 kr per aktie ordinarie
utdelning och 0,50 kr en extrautdelning som kompensation fér den l&gre utdelning som utbetalades 2020. Utdelningen
ska utbetalas i tva utbetalningar, den férsta med 1,80 kr per aktie och den andra med 1,20 kr per aktie (0,40 kr per
aktie efter split). Som avstdmningsdag for forsta utbetalningen foreslés den 19 april 2021 och den 8 oktober 2021 for
den andra avstémningen. Om érsstémman beslutar att godkénna detta forslag kommer den forsta utbetalningen
kunna ske fran Euroclear den 22 april 2021 och den andra utbetalningen den 13 oktober 2021.



Punkt 7 (c) — Godkénnande av ersiéttningsrapporten
Det foreslas att arsstimman beslutar att godkénna styrelsens rapport om erséttning enligt kap. 8, § 63a

aktiebolagslagen.

Punkt 1, 8-13 — Val och arvoden
Tommi Saukkoriipi, (SEB Investment Management) och ordférande i valberedningen, Patrica Hedelius (AMF pension);

Albert Gustafsson (EQT); Kate Swann (ordférande i Bejjer Ref); och Joen Magnusson (eget innehav) har deltagit i
valberedningen. Valberedningen har lamnat féljande forslag. Aktieagare som tillsammans representerar mer an ca.
70% av det totala antalet réster i bolaget och ca. 53% av bolagets aktiekapital har foridarat att de kommer att stédja

forslaget pa arsstdmman.

Punkt 1 - Valberedningen foreslar Katarina Olsson, General Counsel, Beijer Ref AB, eller, om hon &r forhindrad att
deltaga, den som valberedningen istallet anvisar, som ordférande vid arsstdmman.

Punkt 8 - Styrelsen ska besta av sju ledaméter och inga suppleanter.

Punkt 9 - Arvoden ska utgé med ett belopp om 775 000 kr till styrelseordféranden samt 375 000 kr till var och en av
styrelseledamédterna, som inte &r anstéllda i bolaget. Arvoden till styrelsens revisionsutskott ska utgé med 100 000 kr
till revisionsutskottets ordférande och 75 000 kr till ledaméterna i utskottet. Valberedningen har informerats om att
bolagets styrelse avser att etablera en ersittningsutskott. Arvoden till ersattningsutskottet kommer att utga med 75
000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet och 50 000 kr till ledaméterna i utskottet.

Punkt 10 - Arvode till revisorerna skall utga enligt godkénd rékning.

Punkt 11 - Omval av styrelseledamoterna Kate Swann, Joen Magnusson, Albert Gustafsson, Per Bertland och Frida
Norrbom Sams samt nyval av Kerstin Lindvall och William Striebe, samtliga for en mandatperiod intill slutet av foljande
arsstimma samt att Kate Swann omvéljs som styrelsens ordférande. Peter Jessen Jiirgensen har avbdjt omval.

Kerstin Lindvall &r fodd 1971. Hon #r Chief Corporate Responsibility Officer i ICA Gruppen med dvergripande ansvar
for ICA Gruppens internationella hallbarhetsarbete. Hon ar dven medlem av ICA Gruppens ledningsgrupp dér hennes
ledningserfarenhet forutom vad géller hallbarhet och detaljhandel ocks4 innefattar drift och strategisk planering.
Kerstin Lindvall &r styrelseledamot i KRAV och ledamot av Kemikalieinspektionen. Kerstin Lindvall har en
kandidatexamen fran Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala. Kerstin Lindvall ar oberoende i férhallande till bolaget

och dess ledning samt till bolagets stérsta aktieagare.

William Striebe &r fodd 1950. Han dr oberoende konsult hos WFS Consulting for radgivning i fragor rérande
affarsverksamhet och foretagsoverlatelser. Han har tidigare haft position som vice verkstéllande director inom Joint
Ventures, VD inom Global Business Development, UTC Climate, Controls & Security and har mer &n 30 ars
erfarenhet av UTC/Carrier verksamhet. Han ar styrelseledamot i Carrier Midea India PVT. LTD och har erfarenhet fran
bade publika och privata styrelser. William Striebe har en doktorsexamen i juridik fran University of Connecticut Law
School och filosofie kandidatexamen i historia fran Fairfield University. Han ar oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning och till bolagets stérsta aktie&gare. Han har varit ledamot i Beijer Refs styrelse under 2009 - 2021 och

har saledes gedigen kunskap om bade bolaget och industrin.

Information om foreslagna styrelseledaméter finns tillgangliga pa Beijer Refs hemsida,
www.beijerref.com/sv/bolagsstamma.

Punkt 12 - Valberedningen foreslar att Kate Swann véis till ordférande for styrelsen.

Punkt 13 - Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en mandatperiod intill slutet av féljande
arsstimma. For det fall féreslaget revisionsbolag véljs har meddelats att auktoriserade revisorn Richard Peters

kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 14 - Beslut om aktiesplit samt éndring av bolagsordning



Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om aktiesplit sa att varje nuvarande aktie delas upp i tre aktier av samma
aktieslag, s.k. aktiesplit 3:1. Forslaget innebér att antalet aktier tredubblas och att kvotvarde for varje aktie delas med
tre. Efter det att aktiespliten har genomforts kommer det totala antalet aktier i bolaget ha dkat fran 127 434 690 aktier
till 382 304 070 aktier, fordelat pa 29 756 160 A-aktier och 352 547 910 B-aktier. Den féreslagna aktiespliten kommer
att resultera i en d@ndring av aktiens kvotvérde fran ca. 2,92 kr till ca. 0,97 kr. For att genomféra spliten féresias vidare
att arsstdmman beslutar att andra § 5 i bolagsordningen sa att lagsta antalet aktier uppgar till 103 000 000 och hdgsta

antalet aktier uppgar till 412 000 000.

Syftet med aktiespliten &r att 6ka aktiens likviditet. Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att avstédmningsdag for
aktiespliten ska vara den 26 april 2021 och att bemyndiga styrelsen, eller person som styrelsen anvisar, att vidta
erforderfiga justeringar av beslutet for att méjliggdra registrering av aktiespliten hos Bolagsverket eller for
administration hos Euroclear Sweden AB.

Beslutet méaste bitridas av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av rosterna och aktierna vid stdmman.

Punkt 15 - Beslut om &ndringar i bolagsordningen
Styrelsen foreslar at en ny artikel 12 infors i bolagsordningen for att tilldta insamling av fullmakter och postristning

och till f6ljd harav éndras nuvarande § 12 till § 13:

§12 — Styrelsen far samla in fullmakter enligt den procedur som anges i kap. 7 § 4 st 2 aktiebolagslagen (2005:551).
Infor en bolagsstamma kan styrelsen besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostrait pa stimman genom

postrostning.

Beslutet maste bitrddas av aktieigare som representerar minst tva tredjedelar av antalet roster och aktier
representerade vid stamman.

Punkt 16 — Beslut om aterkdp av optioner i LTIP 2018/2021

Baserat pa beslut av arsstdmman 2018 har Beijer Ref infort ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
ledningspersoner i Beijer Ref Group enligt vilket cirka 60 deltagarna har férvérvat marknadsvérderade kopoptioner till
2 700 000 aktier av serie B i Beijer Ref (efter aktiesplit) till ett Iésenpris om ca. 52,67 kr (efter split). Képoptionerna kan
inlésas den 1-30 juni 2021. Styrelsen foreslar att erbjuda aterkop av alla kdpoptioner per den 31 maj 2021 till ett pris
per option motsvarande aktiens volymvégda genomsnittskurs under perioden den 24-28 maj 2021 enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista minus losenpriset, med forbehall for kravet att deltagaren ska teckna sig for hela sitt
erbjudande i LTIP 2021/2024. Om alia deltagare accepterar aterkopserbjudandet kommer kassaflodet ill foljd av
aterkOpet paverkas med maximalt 186 MSEK baserat pa ett aktiepris om 365 kr per aktie (fére aktiesplit). Bakgrunden
till forslaget &r att det anses mer kostnadseffektivt for bolaget att &terkdpa képoptionerna i LTIP 2018/2021 an att
aterkdpa nya aktier for att sdkra leverans av aktier till LTIP 2021/2024. Beijer Ref avser alltsa att behélla aterkopta
aktier fér LTIP 2018/2021 for att sékra framtida incitamentsprogram och att aterkop av ytterligare aktier for att sakra

leverans av aktier till LTIP 2021/2024 darmed kan begrénsas | motsvarande man.

Punkt 17 - Beslut om styrelsens forslag att infora ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram 2021/2024
Styrelsen foreslar att &rsstdmman 2021 beslutar om att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTIP
2021/2024 ("Programmet’). Programmet, som féreslas omfatta cirka 120 ledningspersoner i Beijer Ref-koncernen,
innebdr i huvudsak att deltagarna ges méjlighet att till marknadspris forvarva kopoptioner avseende av Beijer Ref AB
(publ) ("Beijer Ref” eller "Bolaget”) aterkdpta och redan innehavda aktier av serie B i Bolaget och att deltagarna i
samband med &verlatelse av kopoptionerna erhaller en subvention i form av bruttolonetilligg motsvarande 50 procent

av erlagd premie fér optionerna.

Programmet bestar formellt av (A) utstallande av kopoptioner pa aktier i Beijer Ref,

(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) dverlateise av aterkdpta och redan
innehavda aktier till deltagare i Programmet i enlighet med fdljande.

All aktieinformation i forslaget hanfor sig till antal aktier efter split, om inte annat anges.

(A) Beslut om utstéllande av kdpoptioner pé aktier i Beijer Ref



Antalet képoptioner ska vara hégst 2 262 000, motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,4
procent av det totala antalet roster i Bolaget (av Bolaget innehavda aktier medriknade). Varje képoption berattigar till
forvary av en (1) aterkdpt aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den 1 juni 2024 till och med den 30
juni 2024. Lésenpriset for aktierna vid |osen av képoptionerna ska motsvara 125 procent av det volymvégda
genomsnittspriset som erlagts fér Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under fem handelsdagar omedelbart fore

overlatelsen av kipoptionerna till deltagarna.

Ritt att forvarva kdpoptioner ska beviljas CEO och ledningsgruppen i Beijer Ref och ytterligare cirka 110
ledningspersoner inom Beijer Ref Group som har direkt méjlighet att paverka koncernens vinst. CEQ ska kunna kbpa
higst 300 000 kdpoptioner och évriga medlemmar i ledningsgruppen i Beijer Ref tillsammans med nagra fa
verkstillande direktorer for storre enheter ska kunna kapa hdgst 60 000 kdpoptioner per person. Ovriga deltagare
delas in i tre kategorier beroende pé position, varav den forsta gruppen med cirka 20 deltagare ska kunna képa higst
30 000 kdpoptioner per person och den andra gruppen med cirka 30 deltagare ska kunna kopa hégst 12 000 optioner
per person och den tredje gruppen med cirka 55 deltagare ska kunna kdpa hogst 6 000.

Priset (premien) fér kbpoptionen ska motsvara marknadsvardet f6r kopoptionen vid tidpunkten for transaktionen enligt
oberoende vérdering av PwC Sverige, i enlighet med Black & Scholes-modellen.

K&poptionerna ar fritt dverlatbara. Beijer Ref kommer dock att férbehalia sig rétt, men inte skyldighet, att terkpa
kdpoptionerna vid upphérande av anstalining eller genom forkSpsratt pa sedvanliga villkor faststallda av styrelsen.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en subvention i form av
bruttoldnetilligg, maximalt motsvarande 50 procent av den erlagda premien for varje kopoption. Betalning av

subventionen sker i sa fall i samband med dverlatelse av képoptionerna.

Inom ramen fér villkoren och bestdmmelserna ovan ska styrelsen vara ansvarig for de mer detaljerade villkoren och
hantering av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier

| syfte att sakerstéila Beijer Refs leverans av aktier till deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att arsstdmman
fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore nésta arsstamma férvarva hogst 2 262 000 B-aktier i Bolaget.
Avsikten #r att utéva bemyndigandet endast om och i den omfattning sa kravs for LTIP 2021/2024 programmet
beroende pa antalet aterkdpta kopoptioner i LTIP 2018/2021 programmet. Férvarv ska ske pa Nasdag Stockholm i
enlighet med bérsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
melian hégsta kopkurs och lagsta sélikurs. Férvary ska ske mot kontant betalning och fér ske vid ett eller flera

tiliféllen.

(C) Beslut om dverlatelse av aterkdpta och redan innehavda aktier till deltagare | Programmet

Styrelsens forslag inneb&r ocksé att arsstdmman godkanner att Bolaget, med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt, il deltagarna i Programmet dverlater upp till 2 262 000 av Bolagets aterkdpta aktier av serie B for det
faststillda l6senpriset (med forbehall for eventuella omrakningar) for att sékerstélla leverans av aktier i LTIP
2021/2024 eller andra incitamentsprogram. Overlatelse ska ske under den tid som deltagarna har ratt att utnyttja
kpoptionerna for forvarv av aktier i enlighet med villkoren for Programmet. Skilet till avvikelsen frén aktieagarnas
foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier &r att ge Beijer Ref mojlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i

Programmet.

Utspédning, kostnader och péverkan pa viktiga nyckeltal
Programmet medfér ingen utspédning fér befintliga aktieagare eftersom det &r baserat pa kopoptioner avseende

redan utgivna aktier i Bolaget.

Kostnaderna for Programmet utgérs av den subvention som i samband med tverlatelse av képoptionerna kan komma
att erldggas enligt ovan, de sociala avgifter som beltper p& denna subvention, samt finansieringskostnaden for
aterkopta aktier. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till cirka 19,6 MSEK (fore bolagsskatt och 14,7
MSEK efter bolagsskatt) éver Programmets 16ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pé totalt cirka 31,4
MSEK som Bolaget erhéller vid férséljningen och dverlatelsen av képoptionerna. Bolagets finansieringskostnad for



aterkdpta aktier uppskattas till cirka 2,9 MSEK efter bolagsskatt. Samtliga uppgifter &r berdknade baserat pa en
aktiekurs pa 365 SEK (fére aktiesplit).

Programmet kommer under sin |6ptid att paverka nyckeltalets resultat per aktie positivt genom bolagets aterkdp av
aktier och negativt pa grund av de ovan beskrivna kostnaderna. Nettoeffekten pa nyckeltalets resultat per aktie blir
obetydlig under Programmets 16ptid och ingen efter programmets avslutande. Aven i 6vrigt beddoms Programmet

medféra endast ovasentlig paverkan pé viktiga nyckeltal.

Motiv for Programmet och dess beredning m.m.
Styrelsens motiv fér genomférandet av Programmet &r att ledningspersoner inom Beijer Ref-koncernen genom en

egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vérdeutveckling av Bolagets aktier och dérmed uppna
dkad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktieagare. Avsikten med Programmet &r dven att bidra till att
ledningspersoner langsiktigt okar sitt aktieAgande | Bolaget. Programmet forvantas vidare skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till Beijer Ref-koncernen, tilthandahalla konkurrenskraftig ersétining samt
férena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att programmet ar rimligt till sin omfattning
och kostnadseffektivt. De ledningspersoner som omfattas av programmet ar den grupp som, i en i 6vrigt starkt
decentraliserad organisation, har mojlighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens
dotterbolag. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att infdrandet av Programmet har en positiv effekt pa Beijer Ref-
koncernens fortsatta utveckling och att Programmet &r till férdel f6r bade aktiedgarna och Bolaget.

Férslaget till Programmet har beretts och foreslagits av Bolagets styrelse. Bolagets styrelseledamdter omfattas inte av
Programmet.

Bolaget har sedan tidigare ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram som upphor i juni 2021.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag enligt punkterna (A) - (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med tillampning av

majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebérande att aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna
résterna som de vid stimman foretrddda aktierna maste résta for beslutet.

C.OVRIGT
Valberedningens fullsténdiga forslag redovisas ovan. Valberedningens motiverade ytirande kommer att finnas

tilgéngligt pa bolagets hemsida www.beijerref.com/sv/bolagsstamma senast tre veckor fére stdmman. Handlingar
skickas ut till aktieigare som sa begér med angivande av post- eller e-postadress. Arsstémmans aktiebok kommer att

hallas tillgénglig pa bolagets huvudkontor, Stortorget 8, Malmé.

For information om hantering av personuppgifter, se https:lew.eurocIear.com/damlESw/Legal/lntegritetspolicy—
bolagsstammor-svenska.pdf.

Vid tidpunkten fér denna kallelses utférdande uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 127 434 690 aktier,
representerande fotalt 216 703 170 roster, fordelat pa 9 918 720 A-aktier, representerande 99 187 200 roster och 117
515 970 B-aktier, representerande 117 515 970 roster, varav 807 980 B-aktier innehas av bolaget, representerande

897 980 roster.

Rétt till information m.m.
Styrelsen och CEO ska, om s& begérs av en aktiedgare, och férutsatt att styrelsen anser att detta kan ske utan att

orsaka bolaget vasentlig skada, tillhandahalla information om forhallanden som kan paverka bedémningen av nagon
punkt pa dagordningen eller omsténdigheter som kan paverka bolagets relation med n&got annat koncernbolag.
Begéran om sadan information méste tmnas skriftligen till Beijer Ref AB, Att. Linda Prahl, Stortorget 8, 211 34
Malméd, eller per e-post till Ipl@beijerref.com, senast den 5 april 2021. Informationen tillhandahélls pa bolagets
huvudkonter och pa bolagets hemsida www.beijerref.com/arsstamma senast fem dagar fére stamman, dvs. senast
den 10 april 2021. Informationen sénds &ven till aktiedgare som s begar med angivande av post- eller e-postadress.

BEIJER REF AB ir en teknikinriktad handelskoncern sorm genom werviirdesskapande produkter erbjuder sina kunder konkurrenskrafiiga lsningar
inom kyla och klimalreglering. Befjer Ref dr en av virldens ledande kylgrossister, och finns representerat § 37 kinder i Enropa, Afrika, Asien och Oceanien.

. betjerref.com



Anmalan och formular
for forhandsrostning

genom postrdstning enligt 22 § lagen (2020:1 98)
om tillf4lliga undantag fér att underlétta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor.

Nedanstaende aktiedgare anmailer sig och utdvar hdrmed sin rostratt for aktiedagarens samtliga aktier i
Beijer Ref AB (publ.), org.nr §56040-8113, vid ordinarie bolagsstémma den 15 april 2021.
Rostritten utovas pa det sétt som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Formuléret skall vara Beijer Ref AB, Att. Linda Prahl, Stortorget 8, 211 34 Malméd, Sverige eller
pa e-mailadress Ipi@beijerref.com, tillhanda senast den 14 april 2021, garna fore klockan 16.30.

Genom att underteckna detta formuldr, forsikrar undertecknad féljande (som tillampligt):
« Forsiikran (om undertecknad #r ett befullmiktigat ombud for en juridisk person): Jag, undertecknad, &r styrelseledamot,
verkstaliande direktor eller firmatecknare i aktiesigaren och férsékrar pd heder ach samvete att jag &r behdrig att postrosta pd

uppdrag av aktieégaren och att réstens innehall motsvarar aktiedgarens beslut.
« Forsiikean (om undertecknad representerar aktiedgare genom fullmak®): Jag, undertecknad, férsakrar pa heder och samvete

att bilagd fullmakt motsvarar eriginalfulimakten och att den inte har blivit terkallad.

Personnummei/organisationsnummer

Aktiedgarens namn

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Detta formuldr ska undertecknas av:

1. Om aktie&garen ir en privatperson, antingen (A) denna person eller (B) en annan person som 4r behérig att underteckna pa

uppdrag av aktieégaren genom giltig fullmakt (“fullmaktsinnehavare”) och
2. Om aktiedgaren &r en juridisk person, antingen (A) en behérig firmatecknare for denna juridiska person eller (B) en

fullmaktsinnehavare for denna juridiska person.

Fér vidare instruktioner, se omstdende sida




For att férhandsrosta genom postrostning, gor sé hér:
+  Fylliaktiedgarens uppgifter ovan.

. Markera valda svarsalternativ nedan.

. Skriv ut, underteckna och skicka formularet i original per post eller bud tili Beijer Ref AB,
Stortorget 8, 211 34 Malm, Sverige, Att: Linda Prahl. Ifylit och undertecknat formulér far

aven inges elektroniskt och ska dé skickas till Ipl@beijerref.com

«  Om aktiesgaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behérighets-
handling biliggas formuléret. Detsamma géller om aktieagaren forhandsrostar genom

ombud.

. Observera att en aktiesigare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste registrera
aktierna i eget namn for att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stdmman.

«  Om aktiedgaren inte 6nskar utdva sin rostratt genom forhandsrastning ska férhands-
rostningsformuléret inte skickas in.

Férhandsrostningsformuléret, med eventuella bilagda behsrighetshandlingar, ska vara Beijer Ref
AB, Att. Linda Prahl, Stortorget 8, 211 34 Malm®, Sverige eller pa e-mailadress Ipl@beijerref.com,
tillhanda senast den 14 april 2021, gérna fore klockan 16.30.

VIKTIG INFORMATION:
Aktiedigaren kan inte limna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalter-

nativen vid respektive punkt i formuléret. Om aktieégaren dnskar avsta fran att rosta i ndgon fréga,
vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sarskil-
da instruktioner eller villkor, eller ndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, &r hela férhandsrosten
ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formulér in kommer
endast det senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formuldr har samma datering kommer
endast det formulir som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullsténdigt eller felaktigt
ifylit formuldr kan komma att limnas utan avseende.

Fér information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-

bolagsstammor-svenska.pdf.
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Forhandsrost
Ordinarie bolagsstimma i Beijer Ref AB (publ) den 15 april 2021

Svarsalternativen nedan avser, om inte annat framgar av formuléret, styrelsens respektive
valberedningens framlagda férslag vilka framgar av kallelsen till ordinarie bolagsstdmma.

1. Val av ordférande vid stdmman
Jad NejO

2. Val av justerare:

Albert Gustafsson
Jad NejO
Patricia Hedelius
Jad NejO

3. Upprittande och godkénnande av réstlangd
Jad NejO

4. Godkinnande av dagordning
Jad NeiO

5, Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Jafl NejO
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7a. Beslut om faststillelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresuitatrikningen och koncernbalansrékningen
Jadl NejO

7b. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststélida balansrékningen
Jad NejO

7c. Beslut om godkannande av erséttningsrapporten
Jad NejO

7d. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren

7d1. Bernt Ingman (styrelseordférande)

Jad NejOd

7d2. Joen Magnusson (styrelseledamot)

Jad NejO

7d3. Peter Jessen Jirgensen (styrelseledamot)
Jad NejOd

7d4. Monica Gimre (styrelseledamot)

Jad NejO

7d5. Frida Norrbom Sams (styrelseledamot)
Ja@l NejO

7d6. William Striebe (styrelseledamot)

Jad NejO

7d7. Gregory Alcorn (styrelseledamot)

Jad NejD

7d8. Chris Nelson (styrelseledamot, avgick vid drsstimman 2020)
Jagd NejO

7d9. Per Bertland (verkstallande direktdr)

Jadl NejO

8. Bestimmande av antalet styrelseledamoter
Jad NejO

9. Faststallande av arvoden &t de av stimman utsedda styrelseledamdéterna
Jagd Nejd

10. Faststallande av revisionsarvode
Jad NejO
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11. Val av styrelseledamater

11a. Kate Swann (omval)

Jad NejO

11b. Joen Magnusseon (omval)
Jad NejO

11c. Albert Gustafsson (omval)
Jad NejO

11d. Per Bertland (omval)

Jad NejQO

11e. Frida Norrbom Sams (omval)
Jad NejO

11f. Kerstin Lindvall (nyval)
Jad NejO

11g. William Striebe (nyval)
Jad NejO

12. Val av styrelseordforande
Ja NejO

18. Val av revisorer
Jagd NejO

14, Beslut om aktiesplit och dirmed sammanhé&ngande &ndring i bolagsordningen
Jad NejO

15. Beslut om dndring i bolagsordningen
JaOd NejO

16. Beslut om &terkop av kopoptioner i LTIP 2018/2021
Jagd NejO

17. Beslut om styrelsens férslag till implementering av ett l&ngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP) 2021/2024
Jagd NejO

Féljande punkter bbr skjutas upp till en fortsatt extra bolagsstimma att héllas vid ett senare tilifélle

faststillt av styrelsen:
(Ifylls endast om aktiesgaren har ett sadant dnskemal.)

| A_nge punkt eller punkter (an\)énd siffror):
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85)0\54\3

B - Avlagda Andel
Avlagda Avlagda réster aktiekapital
réster roster Avstdr/ | Totalt antal | av antal
- la [ Yes Nej / No Abstain aktier aktier
1. |val av ordférande vid stimman 154 380 169 5 944 405 85 734 829 67,3%
2. Val av justerare, Albert Guatafsson 154 380 169 5944405 | 85734829 67,3%
Val av justerare, Patricia Hedelius 154 380 169 5944405 | 85734829 67,3%
3. Upprittande och godkénnande av rostlangd 155 785 799 4538775 87 140459 68,4%
4. Godkinnande av dagorningen 155 785 799 4538775 | 87140459 68,4%
Privning av om stdmman blivit behgrigen
S. sammankallad 155 785 799 4538775 87 140 459 68,4%
Framléggande av rsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncemredovisningen och
6. koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om
fastst3llelse av resultatrékningen och
balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
a) koncernbalansrakningen 160 277 476 47 098 91 679 234 71,9%
dispositioner betriffande bolagets resultat enligt
b) den faststillda balansridkningen 160 324 574 91 679 234 71,9%
c) |godkinnande av erséttningsrapporten 160 241 656 82918 91679 234 71,9%
ansvarsfrihet 4t styrelseledamdterna och
d) [|verkstéllande direktoren
7d1 |Bernt Ingman 160 254 861 69 713 91 609 521 71,9%
7d2 |Joen Magnusson 128 973 375 31351199 | 88408035 69,4%
7d3 |Peter Jessen Jirgensen 160 254 861 69713 91 609 521 71,9%
7d4 |Monica Gimre 160 254 861 69713 91 609 521 71,9%
7d5 |Frida Norrbom Sams 160 254 861 69713 91 609 521 71,9%
7d6 |William Striebe 160 254 861 69713 91 609 521 71,9%
7d7 |Gregory Alcorn 160 254 861 69713 91 609 521 71,9%
7d8 |Chris Nelson 160 254 861 69 713 91 609 521 71,9%
7d9 |Per Bertland 136 527 861 23796713 | 89077521 69,9%
8. Bestammande av antalet styrelseledaméter 160324 574 91679234 71,9%
Faststaflande av arvoden &t de av stimman utsedda
19._ styrelseledamiterna 160 324 574 91 679 234 71,9%
10. |Faststdllande av revisionsarvode 160 324 574 91 679 234 71,9%
111.  |valav styrelseledambter
a) Kate Swann 153992 635 | 6328142 3797 91 675 437 71,9%
b) Joen Magnusson 156 583 753 | 3740821 91679 234 71,9%
c) Albert Gustafsson 156 841675 | 3479102 3797 88 675 437 69,6%
d) Per Bertland 159 451 211 873 363 91 679 234 71,9%
He)_ Frida Norrbom Sams 160 250 839 73735 91 679 234 71,9%
f} Kerstin Lindvall 160 324 574 91679234 71,9%
g) William Striebe 157370137 | 2808619 145 818 91533416 71,8%
12. |val av styrelseordférande 154 545830 | 5774947 3797 91 675 437 71,9%
13. |Val av revisorer 160 324 574 91 679 234 71,9%
Beslut om aktiesplit och ddrmed sammanhingande
14. |andring i bolagsordningen 160324574 91679 234 71,9%
15. |Beslut om &ndring i bolagsordningen 160 324 574 91 679 234 71,9%
16. |Beslut om &terkdp av kdpoptioner i LTIP 2018/2021 | 160324 574 91 679 234 71,9%
Beslut om styrelsens férslag till implementering av
ett lAngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
17. |(LTIP) 2021/2024 160 099 095 83 458 142 021 91537213 71,8%

Representerade A-Aktler
Representerade B-Aktier
Antal roster

7 627 260 motsvarande 76 272 600 riister

84 051 974
160 324 574




Totalt antal A-aktier
Totalt antal B-aktier
Totalt antal roster

Represen-
terade pa
stimman

9918 720 7%
117 515970 2%
216 703170 74%



Org nr 556040-8113

BOLAGSORDNING

§1

Bolagets foretagsnamn 4r Beijer Ref AB (publ).

§2

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva handel med och utveckla, konstruera och tillverka
komponenter, produkter och system for luftkonditionering, vdrmepumpar och kyla och annan
verksamhet, som kan komplettera nimnda rorelser. Vidare skall bolaget dga och forvalta fast och
16s egendom, virdepapper och aktier i rorelsedrivande bolag.

§3

Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Malmd. Bolagsstimma kan dven héllas i Stockholm.

§4

Aktiekapitalet skall utgéra légst etthundra miljoner (100.000.000) och hégst fyrahundra miljoner
(400.000.000) kronor.

§5

Antalet aktier ska vara lagst 103.000.000 och hogst 412.000.000.

§6
Aktierna skall utges i tva serier, betecknade serie A och serie B.

Av aktiekapitalet kan nominellt hogst 400.000.000 kronor utgéras av aktier av serie A och nominellt
hogst 400.000.000 kronor av aktier av serie B.

Aktie av serie A berittigar till tio rdster och aktie av serie B till en rst.

Aktier av seric A skall pa begiran av A-aktiefigare kunna omvandlas till aktier av serie B.
Framstillan om omvandling skall goras skriftligen till bolagets styrelse och dirvid skall anges hur
mAnga aktier som &nskas omvandlade. Styrelsen for bolaget skall utan drojsmél behandla fragor
om omvandling till aktier av serie B. Omvandling skall utan drbjsmal anméilas for registrering och

ar verkstilld nir registrering sker.

Vid sadan nyemission av aktier som inte sker mot betalning med apportegendom, skall innehavare
av aktier av serie A samt av aktier av seric B dga foretridesritt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primdr foretradesrétt). Aktier som
inte tecknas med primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér



foretradesritt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiér
foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det totala antal aktier de
forut diger i bolaget. I den mén detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, sker fordelning

genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga akticdgare oavsett om
deras aktier &r av serie A eller serie B, figa foretriidesritt att teckna nya aktier i forhllande till det

antal aktier de forut éger.

Vad som sagts ovan skall inte innebira ndgon inskrdnkning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission med avvikelse frin aktiedgares foretradesratt.

Vad som foreskrivs ovan om aktieigares foretradesritt skall &ga motsvarande tillimpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 5kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier
av visst aktieslag medfora foretriidesritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts skall
inte innebdra nigon inskrinkning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring

av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§7

Styrelsen skall besta av minst fyra och hogst étta ledaméter med hogst samma antal suppleanter.
Dessa ledaméter och suppleanter utses &rligen pé érsstimman for tiden intill dess nésta arsstimma

héllits.

§8

For granskning av bolagets forvaltning och rakenskaper utses tvd revisorer med hogst tva
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§9

Bolagets aktier ska vara registrerade i eft avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§10

Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att
kallelse har skett skall annonseras i Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstimman ska aktieigare anmila detta till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stimman. Vidare skall aktiedgare ha tagits upp i utskrift eller annan framstillning av bolagets
aktiebok pa avstimningsdagen for bolagsstimman, som bestims i enlighet med aktiebolagslagen.



Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitriden, dock endast om aktiedigaren gjort
anmilan hirom enligt foregaende stycke.

§ 11
Bolagsstiimma dppnas av styrelsens ordfrande eller den styrelsen dartill utser.

Vid bolagsstimma skall varje rostberittigad dga utova rostritt for fulla antalet av honom &gda och
representerade aktier.

§12

Styrelsen far samla in fullmakter enligt den procedur som anges i kap. 7 § 4 st 2 aktiebolagslagen
(2005:551). Infor en bolagsstimma kan styrelsen besluta att aktieigarna ska kunna utéva sin
rostritt pa stimman genom postrostning.

§13
P4 Arsstimma skall foljande drenden forekomma till behandling.

Val av ordférande vid stimman;

Upprittande och godkéinnande av rdstlédngd;

Godkénnande av dagordning;

Val av tvé justeringsman;

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen;

7. Besluti friga om
a. faststillelse av resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultat-rakningen

och koncernbalansrdkningen,
b.  dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balans-
rikningen,
c.  ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren;
8 Bestimmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter, som skall utses av
stimman,
9.  Taststillande av arvoden at de av stimman utsedda styrelseledaméterna;

10. Faststillande av revisorsarvoden;
11. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, styrelsens ordforande samt i forekommande

fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;
12.  Val av ledaméter till valberedningen eller beslut hur ledaméter i valberedningen skall utses;
13. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen eller svensk kod for

bolagsstyrning.

Qv a W

§ 14

Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsar.
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Punkt 17 — Beslut om styrelsens forslag att infora ett lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

2021/2024

Styrelsen foreslar att drsstimman 2021 beslutar om att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTIP
2021/2024 ("Programmet”). Programmet, som foreslds omfatta cirka 120 ledningspersoner i Beijer Ref-
koncernen, innebir i huvudsak att deltagarna ges mojlighet att till marknadspris forvirva kopoptioner avseende
av Beijer Ref AB (publ) (“Beijer Ref” eller “Bolaget”) aterkopta och redan innehavda aktier av serie B i Bolaget
och att deltagama i samband med Sverlatelse av kopoptionerna erhaller en subvention i form av bruttoldnetilligg

motsvarande 50 procent av erlagd premie for optionerna.

Programmet bestdr formellt av (A) utstillande av kdpoptioner pa aktier i Beijer Ref,
(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier samt (C) dverlételse av aterkdpta och redan

innehavda aktier till deltagare i Programmet i enlighet med foljande.
All aktieinformation i forslaget hanfor sig till antal aktier efter split, om inte annat anges.

(A) Beslut om utstiillande av kipoptioner pa akfier i Beijer Ref
(a)  Antalet kdpoptioner ska vara hégst 2 262 000, motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet
aktier och cirka 0,4 procent av det totala antalet roster i Bolaget (av Bolaget innehavda aktier
medriiknade). Varje kipoption berittigar till forvrv av en (1) aterkopt aktie av serie B i Bolaget
under perioden frin och med den 1 juni 2024 till och med den 30 juni 2024,

(b)  Lbsenpriset for aktierna vid l6sen av képoptionerna ska motsvara 125 procent av det volymvigda
genomsnittspriset som erlagts for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under fem handelsdagar

omedelbart fore dverlatelsen av képoptionerna till deltagarna.

(c) Rt att forvirva kdpoptioner ska beviljas CEO och ledningsgruppen i Beijer Ref och ytterligare
cirka 110 ledningspersoner inom Beijer Ref Group som har direkt médjlighet att paverka koncernens
vinst. CEO ska kunna képa hogst 300 000 képoptioner och dvriga medlemmar i ledningsgruppen i
Beijer Ref tillsammans med négra fa verkstillande direktdrer for storre enheter ska kunna kpa
hogst 60 000 kdpoptioner per person. Ovriga deltagare delas in i tre kategorier beroende pa position,
varav den forsta gruppen med cirka 20 deltagare ska kunna kdpa hogst 30 000 kopoptioner per
person och den andra gruppen med cirka 30 deltagare ska kunna képa hdgst 12 000 optioner per
person och den tredje gruppen med cirka 55 deltagare ska kunna képa hogst 6 000.

(@  Om tilldelningsberittigad person avstér frén att helt eller delvis forvirva erbjudna kopoptioner ska
sadana ej forvirvade kdpoptioner fordelas pro rata mellan tilldelingsberittigade som skriftligen
anmalt intresse av att forvirva ytterligare kopoptioner. Tilldelningsberttigad person kan pé detta
sitt inte komma att forvirva mer an ytterligare 20 procent av det ursprungligen erbjudna antalet

kopoptioner.

(e)  Styrelsen ska slutligt faststilla fordelning av képoptioner enligt de principer som anges i punkt (c)
och (d) ovan, samt hur ménga képoptioner som anstéllda inom respektive kategori ska erbjudas att

kopa.

¢3) Premien f6r kopoptionerna ska motsvara kdpoptionernas marknadsvirde enligt extern oberoende
vérdering i enlighet med Black & Scholes-modellen. Miitperioden for berdkningen av
optionspremien ska baseras pa det volymvégda medeltalet av betalkursen for aktie i Bolaget pa
Nasdaq Stockholm i samband med forsiljning och overlatelse av séljoptionerna.

(g)  Utgivande av kipoptioner till anstillda utanfor Sverige ér avhingigt skattemissiga effekter, att inga
rittsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedomer att sédan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha ritt att vidta sidana smarre justeringar av
Programmet som foranleds av tilldmpliga utliindska lagar och regler.

1(3)



(h)  Kopoptionerna ar fritt dverlitbara. Beijer Ref forbehaller sig dock rétten, men inte skyldigheten, att
aterkdpa kopoptionerna vid uppsagning eller i forebyggande syfte, pé sedvanliga villkor som
faststillts av styrelsen.

@) Antal aktier som kopoptionerna beréttigar till forvarv av, samt 15senkursen, kan komma att
omriknas pé grund av bland annat fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktickapitalet eler liknande &tgirder. Tidpunkten for overlatelse av
aktier kan komma att tidigareliggas till foljd av fusion eller liknande atgérder.

)] I syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en
subvention i form av bruttoldnetilligg, maximalt motsvarande 50 procent av den erlagda premien
for varje képoption. Betalning av subventionen sker i s& fall i samband med &verlatelse av

kopoptionerna.

(k)  Bolaget har ritt men inte skyldighet att frén deltagaren terkdpa de kdpoptioner som deltagaren inte
énskar utnyttja enligt vad deltagaren anmiler till Bolaget. Aterkdp av optioner ska ske till ett pris
som vid var tid motsvarar hdgst marknadsvirdet. Aterkdp av képoptioner kan dock inte ske under
sadan period d& handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt artikel 19 i Europaparlamentets och
radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksforordningen), eller annan vid var tid gillande motsvarande lagstifining.

) Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den nérmare
uiformningen och hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvdrv av egna aktier

I syfte att sikerstilla Beijer Refs leverans av aktier till deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att drsstimman
fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore nista &rsstimma forvérva hogst 2 262 000 B-aktier i Bolaget.
Avsikten dr att utéva bemyndigandet endast om och i den omfattning si kriivs for LTIP 2021/2024 programmet
beroende pa antalet &terkdpta kdpoptioner i LTIP 2018/2021 programmet. Forvirv ska ske pa Nasdaq Stockholm
i enlighet med borsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ligsta siljkurs. Forvérv ska ske mot kontant betalning och fér ske vid ett

eller flera tilifillen.

(C) Beslut om dverlitelse av dterkipta och redan innehavda aktier till deltagare i Programmet

Styrelsens forslag innebér ocksé att arsstimman godkinner att Bolaget, med avvikelse frin aktiedgamas
foretridesriitt, till deltagama i Programmet Gverlater upp till 2 262 000 av Bolagets aterkdpta aktier av serie B for
det faststillda I6senpriset (med forbehdll for eventuella omrikningar) for att sikerstilla leverans av aktier i LTIP
2021/2024 eller andra incitamentsprogram. Overlatelse ska ske under den tid som deltagama har rétt att utnyttja
kdpoptionema for forvérv av aktier i enlighet med villkoren for Programmet. Skilet till avvikelsen frén
aktiesigamas foretridesrétt vid Gverlatelse av egna aktier &r att ge Beijer Ref méjlighet att leverera aktier i

Bolaget till deltagamna i Programmet.

Utspédning, kostnader och pdverkan pd viktiga nyckeltal
Programmet medfdr ingen utspadning for befintliga aktiedgare efiersom det &r baserat pé kdpoptioner avseende

redan utgivna aktier i Bolaget.

Kostnaderna for Programmet utgérs av den subvention som i samband med Gverlitelse av kopoptionema kan
komma att erldggas enligt ovan, de sociala avgifter som beldper pé denna subvention, samt
finansieringskostnaden for iterkdpta aktier. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till cirka 19,6
MSEK (fore bolagsskatt och 14,7 MSEK efter bolagsskatf) 6ver Programmets 16ptid. Mot subventionen svarar
den optionspremie pa totalt cirka 31,4 MSEK som Bolaget erhller vid forsiljningen och éverldtelsen av
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képoptionerna. Bolagets finansieringskostnad for aterkdpta aktier uppskattas till cirka 2,9 MSEK efter
bolagsskatt. Samtliga uppgifter ér beriknade baserat pé en aktiekurs pé 365 SEK (fore aktiesplit).

Programmet kommer under sin 16ptid att paverka nyckeltalets resultat per aktie positivt genom bolagets aterkdp
av akiier och negativt p4 grund av de ovan beskrivna kostnaderna. Nettoeffekten pa nyckeltalets resultat per aktie
blir obetydlig under Programmets 16ptid och ingen efter programmets avslutande. Aven i dvrigt bedoms
Programmet medfora endast ovisentlig paverkan pa viktiga nyckeltal.

Motiv for Programmet och dess beredning m.m.

Styrelsens motiv for genomfSrandet av Programmet ar att ledningspersoner inom Beijer Ref-koncernen genom
en egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv virdeutveckling av Bolagets aktier och dédrmed
uppna Skad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiesgare. Avsikten med Programmet dr dven att bidra
till att ledningspersoner lingsiktigt Skar sitt aktieigande i Bolaget. Programmet forvintas vidare skapa
forutsattningar for att behélla och rekrytera kompetent personal till Beijer Ref-koncemen, tilthandahilla
konkurrenskraftig ersittning samt fSrena aktiefigamas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att
programmet &r rimligt till sin omfattning och kostnadseffektivt. De ledningspersoner som omfattas av
programmet ér den grupp som, i en i dvrigt starkt decentraliserad organisation, har mdjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. Mot bakgrund hiirav anser styrelsen att
inforandet av Programmet har en positiv effekt pa Beijer Ref-koncernens fortsatta utveckling och att

Programmet ir till fordel for bade aktiedigarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts och foreslagits av Bolagets styrelse. Bolagets styrelseledaméter omfattas

inte av Programmet.

Bolaget har sedan tidigare ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram som upphér i juni 2021.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med tillimpning av

majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebérande att aktiefigare med minst nio tiondelar av sévil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretréidda aktierna méste rosta for beslutet.

3(3)



