Bolagsstyrning
och foretagsansvar

Beijer Ref ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, Large Cap.

BERNT INGMAN INLEDER

2020 stallde krav pa saval styrelsen som
organisationen. En ovantad pandemi
gjorde att vi fick stélla om. Var dagord-
ning fylldes med punkter som handlade
om hantering av restriktioner och ned-
sténgningar, och vara méten fick hallas
pa distans via digitala kanaler under
storre delen av aret.

Nar pandemin var ett faktum gav vi ge-
nast ledningsgruppen i uppgift att ta
fram scenarioanalyser och forberedel-
ser for ett eventuellt "worst case”-utfall,
hela tiden med likviditet och fortsatt vér-
deskapande i fokus. Vara marknader har
haft olika forutsattningar, dar vissa har
varit nedstéangda och andra kunnat halla
oppet till viss del, @ven under de perio-
der nar restriktionerna var som hardast.
Nar vi reflekterar tillbaka pa 2020 marks
det att insatserna for omstallningar vid
arbetsplatserna gav effekt, och Beijer
Ref har kunnat upprétthalla sin verksam-
het till hog grad trots utmaningarna pa
marknaden.

Historiskt sett brukar det uppsta mojlig-
heter under lagkonjunkturer. Beijer Ref
har en uttalad strategi att vdxa genom
forvarv och har darfor foljt upp ett antal
forvarvsspar under aret. Det har gett re-
sultat i form av tre genomforda forvarv
i Australien, Danmark och Tjeckien un-
der 2020, och ytterligare ett i Australien
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i borjan av 2021, vilket jag ser som ett
kvitto pa koncernens styrka dven under
utmanande tider.

Under aret har ESG-fragorna statt i cen-
trum. Styrelsen har sedan tidigare tagit
beslut om ett antal icke-finansiella mal
som foljts upp varje kvartal. Vi diskute-
rar ofta hur vi kan goéra mer inom grén
kylteknik da vi befinner oss i en bransch
som drivs pa av regulatoriska krav. Fler
och fler lander ansluter sig ocksa till Ki-
gali-avtalet, och USA infor snart regula-
toriska bestammelser vilket kommer att
skapa &nnu storre fokus pa utveckling
av miljovanliga alternativ. Beijer Ref ar-
betar intensivt med detta, och hittills har
vi férdubblat koncernens OEM-kapacitet
for egentillverkning av miljoévanliga ky-
laggregat i Italien, och vi har dessutom
investerat i fyllningsstationen i Sverige
som numera forser bolagen i Norden
och Baltikum med naturliga kéldmedier.

Jamlikhet ar ocksa en fraga som disku-
teras I6pande i styrelsen, och ambitio-
nen ar att fa fler kvinnor att soka sig till
var verksamhet, bade pa ledande posi-
tioner och pa tjanstemannaniva. Det &r
utmanande for en bransch som histo-
riskt varit mansdominerad, men det &r
viktigt att frekvent ta olika initiativ for att
vanda trenden, inte minst for att sdkra
en jamstalld bransch pa lang sikt.

Givetvis har bytet av huvudagare fran
Carrier till EQT préaglat senare delen av
aret, och det ar gladjande att en ny stark
dgare tar vid som kommer att mana om
att driva pa arbetet inom héllbarhet och
utveckling av Beijer Refs digitaliserings-
atgarder. | och med detta gors vissa for-
andringar i styrelsesammansattningen
och darmed kommer jag att lamna min
post i samband med den extra bolags-
stdamman 2021.

Det har varit en ara att ha haft fortroen-
det att delta i Beijer Ref’s styrelse under
15 ar, inklusive min tid som styrelsens
ordférande under 7 ar, en tid da bolaget
har utvecklats starkt bade ur ett tillvaxt-
och aktiedgarvardeperspektiv. Jag vill
givetvis passa pa att tacka mina sty-
relsekollegor jag har haft férmanen att
arbeta tillsammans under dessa ar. Vi
har arbetat effektivt och skapat forut-
sattningar for handlingskraftiga beslut,
vilket den senaste externa styrelseut-
varderingen ocksa bekraftade genom
att pavisa hoga betyg. Jag vill onska den
nya styrelsen lycka till med det framtida
arbetet och jag ser fram emot att folja
utvecklingen.

Bernt Ingman
Styrelsens ordforande 2014 - 2021



Beijer Ref valkomnar Kate Swann som
ny ordforande i styrelsen

Beijer Refs styrelse har fatt nya medlem-
mar i samband med att EQT gatt in som
deldgare. Per Bertland kommer att avga
som VD under 2021 och har tagit plats
i styrelsen. Kate Swann &r radgivare at
EQT sedan 2020 och ér idag styrelse-
ordférande i Parques Reunidos, Secret
Escapes, Moonpig PLC och IVC Eviden-
sia.

Beijer Ref tilldmpar Svensk kod for bo-
lagsstyrning och lamnar har 2020 ars
bolagsstyrningsrapport. Granskning
av bolagsstyrningsrapporten i enlighet
med RevU 16 har utforts av bolagets re-
visor.

AKTIEAGARINFLYTANDE

GENOM ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
deltagande pa arsstdmman som ar
Beijer Refs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen
och pa arsstdamman valjer aktiedgarna
styrelseledamoter, styrelsens ordféran-
de och revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstamman
om faststéllande av resultatréakning och
balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfri-
het gentemot bolaget for styrelseleda-
mdterna och CEO. Arsstamman beslutar
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dven om valberedningens tillsdttande
och arbete, samt beslutar om principer
for ersattnings- och anstallningsvillkor
for CEO och 6vriga ledande befattnings-
havare. Beijer Refs arsstamma halls
vanligtvis i april, men pa grund av radan-
de pandemi holls arsstamman den 25
juni 2020.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman 2020 dgde rum den 25 juni
2020 i Malmo. Bolaget vidtog sérskilda
atgarder pa grund av covid-19. Postrost-
ning och réstning via ombud rekommen-
derades for att begrénsa antalet fysiskt
narvarande vid stdmman.

Ingen fortaring dgde rum i samband med
stdmman och VDs anférande i samband
med stdmman spelades in och gjordes
tillgangligt pa bolagets hemsida efter
stamman.

Aktiedgare

Styrelse
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Ett viktigt inslag i Beijer
Refs kultur och vérderingar
ar god bolagsstyrning i
syfte att stodja styrelse och
ledning i arbetet for 6kad
kundnytta samt varde och
transparens f6r aktiedgarna.

Koncernledning

Vid stdmman nérvarade 178 (165) aktie-
dgare, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade cirka 82 (84) pro-
cent av de totala rosterna. Fyra aktiea-
gare, Carrier, Peter Jessen Jurgensen,
Joen Magnusson och Per Bertland re-
presenterade tillsammans cirka 64 (64)
procent av résterna foretradda pa stam-
man. Till stdmmans ordférande valdes
Bernt Ingman. Samtliga styrelseledamo-
ter valda av stdmman fanns tillgéngliga.

Fullstandigt protokoll finns pa Beijer
Refs hemsida. Stamman fattade bland
annat beslut om:

+ Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstéllande direktorens forslag om
1,75 SEK per aktie for rakenskapsaret
2020, motsvarande 221 439 242 kronor.
+ Omval av styrelseledamoter: Peter
Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen
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Magnusson, William Striebe, Monica
Gimre och Frida Norrbom Sams. Till
styrelsens ordférande omvaldes Bernt
Ingman.

+ Nyval av styrelseledamot Gregory Al-
corn da Chris Nelson hade avbojt omval.
+ Faststéllande av erséttning till styrel-
sen och revisor.

* Principer for ersdttnings- och andra
anstéllningsvillkor for CEO och 0Ovriga
ledande befattningshavare.

* Beslut om andringar i bolagets bolags-
ordning

+ Nyval av Deloitte AB som bolagets revi-
sor under 2020 med Richard Peters som
huvudansvarig revisor.

Beijer Refs nasta arsstamma halls den
15 april 2021 i Malmd. For ytterligare
information om né&sta arsstamma, se
sidan 107 i denna arsredovisning.

EQT Group, Joen Magnusson (familj och
bolag) och Per Bertland (familj och bo-
lag) innehar var och en mer an 10 % av
rosterna i bolaget. For vidare informa-
tion om aktien och aktieinnehav se sid-
orna 52-53 samt bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseleda-
moter och revisorer samt foreslar arvo-
de till dessa.

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMAN 2021

Valberedningen utsags i oktober 2020
och skall enligt arsstamman besta av
5 ledamoter. Ledamdéterna i valbered-
ningen utsdgs bland bolagets storsta
dgare och bestar av: Tommi Saukkoriipi
(SEBs fonder) tillika ordférande i valbe-
redningen, Bernt Ingman (ordférande i
Beijer Refs styrelse), Muriel Makharine
(Carrier Corp), Patricia Hedelius (Fjarde
AP-fonden) och Joen Magnusson (eget
innehav). 2020 ars valberedning har haft
2 (4) méten. Valberedningen har bedrivit
sitt arbete genom att utvardera styrel-
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sens arbete, sammansattning och kom-
petens.

Med anledning av att EQT har forvarvat
Carriers aktier i Beijer Ref och att for-
sdljningen slutférdes den 22 december
2020 har valberedningen i Beijer Ref
andrats. Albert Gustafsson ersétter Mu-
riel Makharine som representerat Car-
rier.

En rapport om valberedningens arbete
lamnades i valberedningens motivera-
de yttrande som offentliggjordes infor
arsstdmman 2021. Ytterligare informa-
tion om valberedningen och dess arbete
finns pa koncernens webbsida: www.
beijerref.com

FORSLAG TILL EXTRA STAMMA 2021
Med anledning av att EQT blev huvud-
dgare i Beijer Ref och det faktum att
Per Bertland kommer att avga som CEO
under 2021 kallade bolaget till en extra
stdmma den 3 mars 2021 for att valja
nya styrelseledaméter. De nya ledamo-
terna ar Kate Swann, Albert Gustafsson
och Per Bertland med Kate Swann som
ordférande.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021
Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende forslag att foreldaggas arsstam-
man 2021 for beslut: Valberedningen
har beslutat foresla arsstamman:

« omval av styrelseledamdterna: Joen
Magnusson, Frida Norrbom Sams, Kate
Swann, Albert Gustafsson, Per Bertland
+ nyval av Kerstin Lindvall och William
Striebe

« omval av Kate Swann som styrelsens
ordférande och

+ omval av Deloitte AB som bolagets re-
visor under 2021.

STYRELSE

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for Beijer Refs organisation och forvalt-
ning. Styrelsen ska enligt bolagsord-

ningen utgoras av lagst 4 och hogst 8
ledamoter med eller utan suppleanter.
Styrelseledaméterna viéljs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nés-
ta arsstamma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
2020

Beijer Refs styrelse bestod 2020 av sju
ledamoter valda av arsstamman. CEO,
CFO och General Councel deltar vid
samtliga styrelsemdoten och andra tjéns-
teman i koncernen deltar vid behov som
foredragande av sarskilda fragor. For
ytterligare information om styrelseleda-
moterna, se sidorna 66-67 samt Not 6,
sidan 89.

ORDFORANDES ANSVAR

Ordféranden ansvarar for att styrelsear-
betet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aliggan-
den. Ordféranden foljer verksamheten
i dialog med CEO och ansvarar for att
ovriga styrelseledamoéter far den infor-
mation och dokumentation som &r néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning, som delas av
valberedningen, rérande ledamoternas
beroendestallning i férhallande till Beijer
Ref och aktiedgarna framgar pa sidorna
66-67. Som framgar uppfyller Beijer Ref
Svensk kod fér bolagsstyrnings krav pa
att majoriteten av de stéammovalda leda-
moterna ar oberoende i forhallande till
Beijer Ref och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven &r oberoende i
forhallande till Beijer Ref:s storre aktie-
agare.

STYRELSENS ARBETE 2020

Beijer Refs styrelse har under 2020 haft
7 (7) ordinarie sammantraden. Vid varje
ordinarie styrelsemote behandlas bland



annat foretagets ekonomiska och finan-
siella stéllning samt investeringsverk-
samheten. Arbetet under 2020 har i stor
utstrackning fokuserats till fragor kring
strategi och fortsatt expansion samt oli-
ka scenariobeskrivningar over resultatet
och likviditeten under 2020. Bolagets
revisorer har varit narvarande vid det
styrelsemote som behandlat arsbokslu-
tet och avrapportering av den |6pande
granskningen infor revisionsutskottet.

Mellan styrelsemotena har ett stort an-
tal kontakter &gt rum mellan bolaget,
dess ordforande och Ovriga styrelsele-
damdéter. Ledamoterna har I6pande till-
stéllts skriftlig information betraffande
bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stdllning samt annan infor-
mation av betydelse for detsamma. De
atgarder styrelsen vidtagit for att folja
upp att den interna kontrollen i samband
med finansiella rapporteringen och att
rapporteringen till styrelsen fungerar,
inkluderar att begédra fordjupad infor-
mation inom vissa omraden, fordjupade
diskussioner med delar ur koncernled-
ningen samt begéra beskrivningar av
den interna kontrollens bestandsdelar
i samband med rapporteringar. Styrel-
sen har en arbetsordning som faststélls
vid konstituerande styrelsemdte efter
arsstdmman. Styrelsen faststaller vid
samma tidpunkt instruktioner for verk-
stéllande direktoren. Chris Nelson har
missat ett styrelsemdte och Gregory Al-
corn har missat tva styrelseméten. Ovri-
ga ledamoter har narvarat vid samtliga
styrelsemoten under aret.

UTVARDERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN 2020

Styrelsens ordfoérande ansvarar for ut-
vardering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering
med efterfoljande diskussioner i styrel-
sen dar det sammanstéllda resultatet
frdn enkéten, inklusive kommentarer

som ldmnats, presenteras genom att
for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse.

Under 2020 har utvarderingen skett
genom en webbaserad styrelseutvar-
dering déar styrelsens ledaméter indi-
viduellt, och anonymt, tar stéllning till
pastaenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, CEOs ar-
bete i styrelsen samt den egna arbets-
insatsen. Utvarderingen fokuserar bland
annat pa forbattring av styrelsens effek-
tivitet och fokusomraden samt behov
av specifik kompetens och arbetsfor-
mer. | valberedningen har resultatet av
styrelseutvarderingen presenterats av
det bolag som tagit fram den digitala
styrelseutvarderingsenkaten. Vidare
har valberedningen intervjuat enskilda
styrelseledamoter. Styrelsen utvéarderar,
i tillagg till ovanstaende arliga styrelse-
och CEO-utvéardering, fortlopande verk-
stéllande direktorens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har ett revisionsutskott besta-
ende av Bernt Ingman, ordférande, och
Frida Norrbom Sams.
Revisionsutskottet sammantradde 4 (4)
ganger under 2020. Arbetet har framst
fokuserats pa:

« Aktuella och nya redovisningsfragor

« Genomgang av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning

« Genomgang av rapporter fran Bolagets
revisor inklusive revisorns revisionsplan
samt uppfoljning av revisionsarvode

+ Bitrdde vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval
« Genomgang av rutiner och arbetsplan
for utskottets arbete

+ Sdkerstéllande att policyers finns och
regler efterlevs

+ Uppfoljning och avrapportering av bo-
lagets skattesituation och skatterevi-
sioner

+ Genomgang av Bolagets riskanalys

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen for Beijer Ref i sin helhet utgor
bolagets Ersattningsutskott och fullgor
dess uppgifter. Fragan bereds under
arets forsta styrelsemote och beslutas
vid det styrelsemote som halls i sam-
band med arsstdamman. Erséattnings-
utskottet har bland annat till uppgift att
folja och utvéardera:

+ Tillampningen av bolagets riktlinjer
for ersattningar till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget,

« Samtliga program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser den externa revisorn.
Beijer Refs revisor ar auktoriserade re-
visionsfirman Deloitte AB, med aukto-
riserade revisorn Richard Peters som
huvudansvarig. Deloitte AB &r av ars-
stdmman 2020 valda som Beijer Refs re-
visor for en period fram till &rsstamman
2021.

INTERNREVISION

En begrdnsad internkontrollfunktion
finns. Funktionen har genomfort en risk-
kartlaggning, tagit fram fokusomraden
samt genomfort en sjdlvskattning pro-
cedur med koncernens bolag. En fullt
utbyggd internrevisionsfunktion finns
inte i Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i
Beijer Ref AB har i enlighet med regler-
na i Svensk Kod for Bolagsstyrning tagit
stéllning till behovet av en speciell in-
ternrevisionsfunktion. Styrelsen har fun-
nit att det i nuldget inte finns behov for
denna organisation inom Beijer Ref-kon-
cernen. Bakgrund till stéllningstagandet
ar bolagets riskbild samt de kontroll-
funktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sa-
som aktivt arbetande styrelser i samtli-
ga bolag, hég grad av narvaro fran loka-
la ledningar och styrelserepresentation
fran ledning pa nivan ovanfor etc. Beijer
Ref har definierat intern kontroll som en
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process som paverkas av styrelsen, revi-
sionsutskottet, CEO, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utfor-
mats for att ge en rimlig forsdkran om
att Beijer Refs mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillampliga lagar och forordningar. In-
tern kontroll-processen baseras pa kon-
trollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur fér komponenterna i proces-
sen - riskbedomning, kontrollstrukturer,
samt uppfdljning. For information om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, se vidare under avsnit-
tet Intern kontroll. For information om
riskhantering, se sidorna 64-65.

CEO OCH KONCERNLEDNING

Per Bertland dr CEO och koncernchef
for Beijer Ref-koncernen. CEO tillika
koncernchef leder 16pande Beijer Refs
verksamhet. D& Per Bertland har med-
delat styrelsen att han énskar avga un-
der 2021 har arbetet med att hitta en
ersattare paborjats. CEO bistads av en
koncernledning bestaende av chefer for
affarsverksamhet, inkop, juridik och eko-
nomistab. Vid utgangen av 2020 bestod
koncernledningen inklusive CEO av 7
personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 68-69.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Malsattningen med Beijer Refs ersatt-
ningspolicy for ledande befattningsha-
vare ar att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmaéssig erséattning, sa
att kompetenta och skickliga medar-
betare kan attraheras, motiveras och
behallas. Dessa riktlinjer majliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.
Riktlinjerna tillampas pa erséattningar
som avtalas, och férandringar som gors
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i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antogs av arsstdmman
2020. Styrelsen, i egenskap av bolagets
ersadttningsutskott, ska bereda, folja och
utvardera fragor rérande rorlig kontan-
tersattning.

Ersattningen skall bestd av fast 16n,
rorlig kontantersattning, pensionsfor-
maner samt Ovriga ersattningar. Den
rorliga kontanterséattningen ska baseras
pa forutbestamda, véaldefinierade och
matbara finansiella mal for koncernen
respektive pa grupp- och individniva sa
som vinsttillvaxt, omséttningstillvaxt
och rorelsekapitalets forandring. Vikt-
ningen mellan respektive satta mal ska
ske sa att tyngst vikt laggs pa vinsttill-
vaxt. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kun-
na métas under en period om ett ar. CEO
erhaller ett maximalt belopp motsvaran-
de 55 % av en arslon och 6vriga ledande
befattningshavare erhaller maximalt ett
belopp motsvarande 50 % av en arslon.
Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag
eller avtal helt eller delvis aterkréva ror-
lig ersattning som utbetalats pa felakti-
ga grunder.

Ledande befattningshavares pensions-
formaner, innefattande sjukforsakrings-
formaner, ar avgiftsbestdamda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst
30 % av den fasta arliga 16nen och till 6v-
riga ledande befattningshavare avsatts
ett belopp som motsvarar 25 — 28% av
den fasta arliga I6nen. Ovriga férméaner
far innefatta sjukvardsforsékring och
bilférman, dessa ska inte utgora en va-
sentlig del av den totala ersattningen.
Extraordindr ersattning, kan utgd som
engangsarrangemang vid sarskilda
omstéandigheter i syfte att rekrytera el-
ler behalla befattningshavare. Sadan
ersattning far inte Overstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast [on.

For ledande befattningshavare utanfor
Sverige, vars anstallningsforhallanden
lyder under andra regler @n svenska, kan
andra villkor gélla till foljd av lagstiftning
eller marknadspraxis och anpassning
far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast [6n under
uppségningstid utgar till CEO med hogst
24 manaders fast 16n och till 6vriga le-
dande befattningshavare med hogst
12 manaders fast 16n. Ledande befatt-
ningshavare kan sédga upp sig med en
uppségningstid om 6 manader. Egen
uppségning fran befattningshavarens
sida utloser inget avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning
utgd. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag for motsvarande
tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte CEO eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berérs av fra-
gorna. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstdamman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns séarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att s&-
kerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

For mer detaljerad information anga-
ende gallande erséttningsriktlinjer, se
vidare Not 6, sidan 89 i denna arsredo-
visning.



YTTERLIGARE INFORMATION

OM BOLAGSSTYRNING

Pa www.beijerref.com finns bland annat
féljande information:

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
+ Kallelse till &rsstamman

* Protokoll

« Kvartalsrapporter

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av kvartalsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i Overensstdmmelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgor

ramar for bolagsstyrning inom Beijer

Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk och internationell
redovisningslag

- Nasdaqg OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumen-
ten hor bland annat:

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktoren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finanspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower

BOLAGSSTYRNING
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Risker och
riskhantering

Beijer Ref-koncernens verksamhet paverkas
av ett antal omvarldsfaktorer vars effekter
pa koncernens rorelseresultat kan
kontrolleras i varierande grad.

Koncerngemensamma regler, som
faststélls av styrelsen, ligger till grund
for hanteringen av dessa risker pa oli-
ka nivaer inom koncernen. Malet med
dessa regler ar att fa en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa
resultateffekter och klargora ansvar och
befogenheter inom koncernen.

Uppféljning av att reglerna efterlevs
kontrolleras av ansvarig och avrapporte-
ras till styrelsen.

KONTROLLMILJO OCH STRUKTUR
Beijer Ref har ett starkt dgarinflytande
och de storre dgarna finns representera-
de i styrelsen.

Beijer Ref ar till sin karaktar decentrali-
serat och de enskilda bolagens egna or-
ganisationer fyller viktiga funktioner av-
seende foretagskultur och kontrollmiljo
genom de korta beslutsvagar som finns
och stark narvaro av lokal ledning. Den
legala organisationen sammanfaller till
mycket stor del med den operativa och
det finns alltsa fa beslutsforum som &r
frikopplade fran det civilrattsligt regle-
rade ansvar som ligger i de olika legala
enheterna.

Ledningsarbetet utgar fran styrelsear-
betet vilket &r ryggraden i bolagsled-
ningen, och ut i organisationens olika
bolagsstyrelser. De regelverk som be-
handlar bolagsledning, sdsom aktiebo-
lagslagen, utgor grunden for hur styrel-
searbetet sker och befogenheter och
ansvar ar genom detta satt att arbeta
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reglerat genom dessa lagar. De beslut
som fattas i styrelserna protokollférs
och foljs noggrant upp. Ledande befatt-
ningshavare i koncern- och affarsomra-
desledning &r representerade i styrelser
pa underliggande organisatorisk niva
och &dven i enskilda bolag av betydel-
se. Det ar genom detta styrelsearbete
kontrollaktiviteter och uppfdljning av
dessa beslutas och genomférs med lo-
kal forankring. Genomgéaende tillampas
i koncernen att narmsta chef vid kritiska
frdgor sdsom viktiga personalfragor, or-
ganisationsfragor med mera gar vidare
till sin respektive chef for att forankra
beslut innan dessa fattas.

Principen om langtgdende decentrali-
sering har stor betydelse for de olika
bolagens kansla for sin betydelse och
for arbetsmotivationen. En spridning av
ansvar och befogenheter leder till stark
vilja att leva upp till detta ansvar och de
forvantningar som féljer med detta.

RISKBEDOMNING

Riskbedomning avseende den finan-
siella rapporteringen hos Beijer Ref
syftar till att identifiera och utvérdera
de vésentligaste riskerna som paverkar
den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen i koncernens
bolag, affarsomraden och processer.
Nuldge bedéms och forbattringspunk-
ter fastslas. Kontrollaktiviteterna utvar-
deras likasa och bedoms I6pande.

Géllande hallbarhetsrisker har koncer-
nen tagit fram ett ramverk som behand-

lar tillvagagangssatt och riktlinjer inom
omraden som miljo, medarbetare, af-
farsetik och antikorruption, ansvarsfull
leverantdrskedja och partnerskap. Ram-
verket delges samtliga dotterbolag som
rapporterar tillbaka om handlingsplaner
och resultat. Avseende risker géllande
efterlevnad av nya miljélagar och resolu-
tioner for HFC-gaser har Beijer Ref gjort
en genomlysning av sin egen hantering
och kommit fram till att ndgon speciell
risk inte foreligger. Géallande risker inom
sociala arbetsforhallanden, etik och an-
tikorruption har koncernen utvarderat
sin egen och dotterbolagens hantering.
Genom att ta fram en uppforandekod
for medarbetare och leverantorer, ska
risker inom sociala arbetsforhallanden,
etik och antikorruption minimeras.

UPPFOLJNING

Uppfoljning for att sakerstélla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, CEO, CFO och koncernled-
ningen. Uppféljningen inbegriper ma-
natliga finansiella rapporter med jam-
forelse mot budget, féregaende ar och
mal, kvartalsvisa rapporter med resultat
kompletterat med skriftiga kommen-
tarer. Uppfoljningen inbegriper ocksa
uppfdljning av iakttagelser som rappor-
terats av Beijer Refs revisor. Beijer Ref
arbetar efter en arlig plan, som tar sin
utgangspunkt i riskanalysen och omfat-
tar prioriterade bolag, forvarvade bolag,
huvudprocesser samt sarskilda riskom-
raden.



BOLAGSSTYRNING

IDENTIFIERADE RISKER HANTERING OCH EXPONERING

Risker i produktsortimentet

Tillgangen till kapital och ranterisker

Stagnerande marknad

Valutarisker

Risk for brand, forstorelse,
naturkatastrofer och pandemi

Beijer Refs foretagskultur

Digitalisering och E-handel

Aterforsiljarrisk - kunder handlar direkt
fran leverantorer

Okad konkurrens och koncentration
i Europa

Leverantorerna saljer direkt till storre
kunder och gar forbi grossistledet

Risker vid produktansvar

Risk for oegentligheter

Beroende till Toshiba

Risker pa nya marknader

Risk for datahaveri och dataintrang

Andrade lagkrav och regelverk

Konkurrens med befintliga kunder

Politiska risker

Risk att Beijer Ref inte far ut nya miljévanliga produkter pa marknaden. Denna risk motverkas av en
central kategoriansvarig for respektive produktsegment som tar ansvar for produkten 6ver hela dess
livscykel och som &ven ansvarar for att ta in nya produkter.

Nya bankkrav och héjda réantor samt det allmanna konjunkturldget kan paverka tillgangen pa kapital.
Motverkas av att Beijer Ref har finansiering med olika banker och finansieringskéllor sdésom obligations-
marknaden samt olika I6ptider pa krediterna.

Risk att tillvaxttakten inte kan hallas om inte Beijer Ref gar in pa nya och mindre mogna marknader.
En stor del av Beijer Refs framtida tillvéaxt finns pa nya marknader, men bolaget vill &ven bredda sitt
produktutbud. Nya marknader finns att ga in pa.

Bolaget &r exponerat for valutaférandringar och sakrar [dpande exponeringen i vissa dotterbolag
for att motverka denna risk.

Pa nya utvecklande marknader ar risken for naturkatastrofer stérre och bolaget vaver in denna risk

i sin forsakringsldsning och avbrottsforsakring for att minimera skadan. En konsekvens av globaliseringen
ar att det ar svart att skydda sig fran pandemier, i dessa lagen féljer bolaget WHO’s rekommendationer.
Bolaget paverkas som alla andra av en pandemi. Verksamheten klassas som samhéllsbarande vilket gor
paverkan mindre.

Det finns en risk att Beijer Refs foretagskultur utarmas om inte kulturen bevaras och underhalls I6pande.
Beijer Ref har en Uppférandekod for att forstéarka och bibehalla kulturen samt policyer for affarsetik och
moral. Bolaget har dven en introduktionsutbildning for alla nyanstallda och ett e-learningsystem.

Digitalisering och E-handel skapar nya handelsmonster och beteenden som I6pande utvérderas. Risken
minimeras genom att arbeta under olika varumarken och genom ett differentierat produkterbjudande. Det
finns alltid en risk att bolaget paverkas av nya aktérer som utmanar branschen.

Kunder tenderar att teckna avtal direkt med leverantdrerna for att fa ned priserna. Beijer Ref har manga
mindre kunder vilket kan motverka denna risk, samtidigt som bolaget har hog tillganglighet pa sitt
produktutbud.

Beijer Ref har en stark position i Europa och har historiskt haft ett férsprang vilket kan leda till prispress
pa marknaden nér nya aktérer kommer in. Battre produkter och intag pa nya marknader kan minska denna
risk.

Beijer Refs distributionsnarverk via filialer och nérvaro i ett 40-tal lander motverkar denna risk och utgor ett
fullvardigt alternativ till leverantdrerna och egna varuméarken.

Daliga produkter paverkar alltid Beijer Refs varumaérke. Bolaget arbetar alltid med minst tva varumérken pa
samtliga marknader och inom olika prissegment. Bolaget har for avsikt att lansera ett eget produktsortiment
inom ett eget produktomrade. En central kategoriansvarig motverkar denna risk.

Beijer Ref har en decentraliserad organisation och dotterbolagen styrs genom regelbundna styrelseméten.
En sjdlvutvéardering av den interna kontrollen gors arligen. Bolaget har dven en whistleblower-funktion och
uppforandekod.

Toshiba ar en viktig leverantor till Beijer Ref inom HVAC. Beijer Ref har dock som strategi att ha minst en
leverantor inom varje prissegment och minst tva leverantérer pé varje marknad. Carrier, Toshiba, Mitsubishi
Heavy Industries och Gree ar alla betydelsefulla samarbetspartners till bolaget inom HVAC.

Innan Beijer Ref gar in pa nya marknader gérs en marknadsanalys av marknaden for att medvetengéra
riskerna och for att kunna hantera dem.

Datahaveri och intrang paverkar Beijer Refs forséljning och kundrelation i begransad omfattning déa koncer-
nen har en decentraliserad IT-miljo. Bolaget arbetar med att stérka virusskyddet och jobbar dven med andra
sakerhetslosningar, sdsom lésenordspolicy och dubbla inloggningar.

Andrade lagkrav paverkar Beijer Refs verksamhet, inte minst &ndrade miljokrav. Bolaget féljer dessa krav
I6pande som en del av sin omvarldsbevakning. Bolaget paverkas positivt av det europeiska utfasningspro-
grammet avseende CO,-ekvivalenter, samtidigt som efterfrdgan pa bolagets miljévénliga sortiment kar.
Utfasningen pagar fram till 2030 och de nya teknikerna kommer successivt att bli etablerade pa andra mark-
nader utanfor Europa, till exempel i Australien och pa Nya Zeeland.

| takt med att Beijer Ref levererar fler och fler system &r installation oftast inkluderad, vilket kan konkurrera
med befintliga kunder. Risken motverkas av att utbilda och erbjuda service som kunderna tar ansvar for.

De politiska riskerna kan paverka likviditeten och det allménna affarsklimatet. Beijer Ref bevakar och féljer

I6pande det politiska laget som en del av affarsanalysen och undviker séarskilt utsatta marknader. For Beijer
Refs del kan den politiska utvecklingen i Sydafrika paverka bolagets utveckling.
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KATE SWANN

Styrelseordférande. F6dd 1964. Invald 2021.
Utbildning: Examen i Business Management, University
of Bradford.

Ovriga uppdrag: Radgivare till EQT. Styrelseordférande
i Parques Reunidos, Secret Escapes, Moonpig PLC och
IVC Evidensia. Styrelseledamot i England Hockey.

Ej beroende i forhallande till Beijer Ref och dess led-
ning. Beroende i forhallande till bolagets storsta aktie-
dgare genom innehav i EQTs holdingbolag Breeze SCSp.
Tidigare erfarenhet: VD for SSP Group plc. VD for

WH Smith.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

6.460 B-aktier.
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Styrelse

PETER JESSEN JURGENSEN

Styrelseledamot. F6dd 1949. Invald 1999.

Utbildning: Civilingenjor och dansk Handelsdiplomexamen,
HD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bio Aqua A/S, Profort
A/S, Labotek A/S, Labotek Nordic AB, Bies Okoproduktion
Aps. Styrelseledamot i IKI Invest A/S.

Ej beroende.

Tidigare erfarenhet: Ingenjor i Atlas. Arbete i familjefore-
taget HJJ som VD i dotterbolaget Ajax och sedan VD i IKI
samt VD i TTC Danmark.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1.681.860 A-aktier.

ALBERT GUSTAFSSON

Styrelseledamot. F6dd 1977. Invald 2021.
Utbildning: Kandidatexamen i Business
Administration.

Ovriga uppdrag: Parter och Sverigechef
pé EQT Private Equity. Styrelseledamot i
ETON, Bluestep och Iver.

Ej beroende i férhallande till Beijer Ref och
dess ledning. Beroende i férhallande till
bolagets storsta aktiedgare.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i
Dometic, Granngarden, Scandic.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

0 aktier.



STYRELSE
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FRIDA NORRBOM SAMS PER BERTLAND JOEN MAGNUSSON

Styrelseledamot. F6dd 1971. Invald 2015. Styrelseledamot. Fodd 1957. Invald 2021. Styrelseledamot. F6dd 1951. Invald 1985.
Utbildning: M. Sc. in Business Administration. Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet. Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: President och CEO Hydroscand Ovriga uppdrag: CEO i Beijer Ref. Styrelseordférande i Ovriga uppdrag: Kungliga Fysiografiska

Group. Styrelseledamot i Ballingslov Internatio- Dendera Holding, styrelseledamot i Lindab AB. Séllskapets Ekonomiska rad m.fl.

nal AB. Beroende baserat pa egen dgarandel. Beroende mot Beroende baserat pa egen dgarandel. Ej beroende
Ej beroende. bolaget och ledningen. mot bolaget och ledningen.

Tidigare erfarenhet: EVP, Head of EMEA at Tidigare erfarenhet: COO, Beijer Ref. CFO, Indra AB och Tidigare erfarenhet: VD i G & L Beijer AB fram till
Husqvarna Group, VP Sales and Service region Otab Sport AB inom Aritmoskoncernen. 30 juni 2013. Anstélld i Teglund Marketing AB,

2 at Husqvarna Group, SVP & Managing Director Egna och néarstaendes aktieinnehav: 2.361.000 A-aktier, Statskonsult AB, Skrinet AB.

North Europe Sanitec Oy, EVP & CIO Sanitec Oy, 177.000 B-aktier samt 30.000 optioner. Egna och nérstaendes aktieinnehav:

Senior Manager BearingPoint/Andersen 3.120.000 A-aktier, 81.486 B-aktier.

Business Consulting, EVP, Head of Application
division NKT A/S.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:

7.538 B-aktier.
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Koncernledning

PER BERTLAND

CEO & President. Fodd 1957. Anstélld sedan
1990.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera
Holding, styrelseledamot i Lindab AB.

Tidigare erfarenhet: COO, Beijer Ref. CFO, Indra

AB och Otab Sport AB inom Aritmoskoncernen.

Aktieinnehav 2020: 2.361.000 A-aktier, 177.000
B-aktier samt 30.000 optioner.
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MARIA RYDEN

CFO & EVP. F6dd 1966. Anstalld sedan 2017.
Utbildning: Civilekonom, V&xjo Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Kompis Assistans
och APQ El AB.

Tidigare erfarenhet: VD lkano Vardboende, CFO lkano
Fastigheter, Dole, Switchcore och Arthur Andersen.
Aktieinnehav 2020: 1 500 B-aktier samt 22.000 optio-
ner.

SIMON KARLIN

COO & EVP, Beijer Ref ARW EMEA.

Fodd 1968. Anstélld sedan 2001.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.
Tidigare erfarenhet: Business & Finance
Director Beijer Ref, Business control Svedala
Industri Group.

Aktieinnehav 2020: 47.000 B-aktier samt
30.000 optioner.



JONAS STEEN

COO & EVP, Beijer Ref ARW APAC,
Fodd 1976. Anstalld sedan 2010.
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik
samt ekonom, Lunds Universitet.
Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref Nor-
den/Ostra Europa, Business Control i
Trelleborg Group.

Aktieinnehav 2020: 6.000 B-aktier
samt 12.000 optioner.

KATARINA OLSSON

General Counsel & EVP, Beijer Ref AB.
Fodd 1971. Anstélld sedan 2016.
Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet,
Mastersstudier, Queen Mary and West-
field College, London University.
Tidigare erfarenhet: Risk Management
Director pa ICA AB, Koncernbolagsjurist
ICA AB, Koncernbolagsjurist Ericsson
AB.

Aktieinnehav 2020: 1 250 B-aktier.

0 optioner.

ROBERT SCHWEIG

CSCO & EVP, Beijer Ref ARW. Fodd
1958. Anstalld sedan 1990.
Utbildning: Civilingenjor. NEVI Profes-
sional Procurement.

Tidigare erfarenhet: Mer &n 30 ars
erfarenhet av inkop inom aterforsalj-
ning hos Elsmark/Danfoss, Aircool/
Eriks, Delair/Atlas Copco, Dutch Navy
Shipyard.

Aktieinnehav 2020: 0. Optioner: 0.

REVISORER
Deloitte AB

KONCERNLEDNING

YANN TALHOUET

COO & EVP, Beijer Ref Toshiba HVAC.
Fodd 1974.

Anstélld sedan 2010.

Utbildning: MA, Paris Dauphine Universi-
ty, MBA, Insead, Fontainebleau.

Tidigare erfarenhet: VD i Toshiba HVAC
Western Europe, Carrier Corporation.
Management Consultant i Kearney.
Aktieinnehav 2020: 0. Optioner: 15.000.

RICHARD PETERS

Auktoriserad revisor, huvudansvarig. Fodd 1969.
Ordinarie revisor sedan 2020.
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