Bolagsstyrning
och foretagsansvar

Beijer Ref ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, Large Cap.

STYRELSEORDFORANDEN INLEDER
2019 var aterigen ett av Beijer Refs star-
kaste ar. Forvarven som genomfordes
2018 har konsoliderats och bidragit till
att sdsongsvariationerna har jamnats
ut, och koncernens riskspridning har
Okat. Allt ligger i linje med den strategi
som styrelsen har fastslagit.

Styrelsen har en vél utarbetad arbets-
process som fdljer en arlig plan. Det
innebar att vi konsekvent gar igenom ut-
vecklingen inom Beijer Refs strategiska
fokusomraden, foljer upp och ér tydliga
med vara forvantningar.

Tillvaxt har alltid hog prioritet. Att gora
forvarv ar en del av bolagets DNA, och
ar viktigt for att fortsatta skapa en kon-
cern som har ett attraktivt och utbrett
distributionsnatverk och som kan uppna
goda synergieffekter. Darfor gar vi 16-
pande igenom olika uppkopskandidater.
2018 var ett intensivt forvarvsar, medan
inga nya bolag adderades till koncernen
under 2019. Utbudet av lampliga bolag
som ar tillgangliga varierar helt enkelt
fran ar till ar. Det ar gladjande att 2020
startade med forvarvet av HVAC-bola-
get ACD Trade i Australien.

Den organiska tillvidxten &r ocksa
grundlaggande for Beijer Ref. | en tid nar
marknaden for traditionella kdldmedier
ter sig volatilt och dessutom ligger ut-
anfor var kontroll, ar det viktigt att driva
affaren i de omraden som inte paverkas
av sadan prisutveckling. Satsningen
pa miljovénliga produkter ar ett sadant
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segment. Beijer Ref befinner sig pa en
marknad som tack vare regulatoriska
bestammelser sannolikt kommer att be-
finna sig i tillvaxt under manga ar fram-
at. Efterfradgan pa kylteknik som baserar
sig pa naturliga och syntetiska kéldme-
dier vaxer ddarmed, och koncernen har
en gynnsam position att arbeta utifran
vad géller att kunna erbjuda sina kunder
alternativ med en gron profil. For att vara
ratt positionerade fattade vi under aret
beslut om att investera i en ny anlagg-
ning i ltalien som tillverkar just sadan
teknik. Det ligger i linje med var ambition
att Beijer Ref ska vara en av de aktorer
som leder utvecklingen inom omradet.

Na&r Beijer Ref expanderar paverkar det
dven organisationsstrukturen. Huvud-
kontoret vaxer vilket ar nodvandigt nar
koncernen breder ut sig pa fler markna-
der och i fler produktsegment. Den de-
centraliserade organisationsmodellen
ar fortfarande viktig att bibehalla. Att ha
ratt kompetens pa ratt plats som kan sin
marknad och malgrupp &r en béarande
del i koncernens framgang.

Miljo- och hallbarhetsfragor i stort till-
hor det dagliga arbetet inom Beijer Ref.
Etiska forhallningsregler och internt ar-
betsklimat ar viktiga frdgor som ryms
inom dmnesomradet, och styrelsen gar
igenom de insatser som gors vid varje
moétestillfélle. Under aret har bland an-
nat obligatorisk utbildning inom viktiga
etiska fragestallningar spridits inom
koncernen, vilket bidrar till att hallbarhet

genomsyrar bolaget i &nnu hogre grad.
Matning och uppféljning av mal &r ocksa
fragor som vi diskuterar I6pande.

Min hallning till ett framgangsrikt sty-
relsearbete har alltid varit att samman-
sattningen av ledamoéter ska represente-
ra en bredd av kunskap och erfarenheter
fran olika branscher, och att arbetet ska
praglas av kontinuitet. | fallet med Beijer
Ref uppfylls bada kriterier. Jag och mina
styrelsekollegor har haft formanen att
arbeta tillsammans under nagra ar och
hittat en modell som &r effektiv och som
ger forutsattningar fér handlingskrafti-
ga beslut. Att de storsta dgarna ar repre-
senterade i styrelsen &r en fordel som
bidrar till att vi har korta beslutsvéagar.
For mig ar det anda viktigt att ha ett ut-
omstaende perspektiv pa vart arbete.
Darfor har jag varit man om att arligen
ta in extern analys och utvardering. Re-
sultatet har hittills visat pa hoga betyg.

Styrelsen kommer fortsatt att priorite-
ra strategiska tillvaxtinitiativ, optimering
av det operativa rorelsekapitalet och ett
starkt kassaflode. Tillsammans med en
bra kostnadskontroll ger det oss goda
forutsattningar att fortsatta skapa varde
for Beijer Ref.

Aktiekursen utvecklades positivt dven
under 2019.

Avslutningsvis vill jag tacka Beijer Refs
ledning, ©vriga medarbetare och sty-
relsens medlemmar for arbetet under
2019. Beijer Ref har framtiden for sig
och jag och mina styrelsekollegor ser



fram emot att fortsatta bidra till att kon-
cernen fortsatter att utvecklas i en hall-
bar riktning.

Bernt Ingman
Styrelsens ordforande

Beijer Ref tilldmpar Svensk kod for bo-
lagsstyrning och lamnar har 2019 ars
bolagsstyrningsrapport. Granskning
av bolagsstyrningsrapporten i enlighet
med RevU 16 har utforts av bolagets re-
visor.

AKTIEAGARINFLYTANDE

GENOM ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
deltagande pa arsstamman som ar
Beijer Refs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen
och pa arsstdamman véljer aktiedgarna
styrelseledamoter, styrelsens ordféran-
de och revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstdamman
om faststéallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfri-
het gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och CEO. Arsstamman beslutar
aven om valberedningens tillsattande
och arbete, samt beslutar om principer
for ersattnings- och anstallningsvillkor
for CEO och ovriga ledande befattnings-
havare. Beijer Refs arsstamma halls
vanligtvis i april.

ARSSTAMMA 2019

Arsstdmman 2019 &gde rum den 10
april 2019 i Malmo. Vid stdmman néarva-
rade 165 (176) aktiedgare, personligen
eller genom ombud. Dessa represente-
rade cirka 84 (86) procent av de totala
rosterna. Fyra aktiedgare, Carrier, Peter
Jessen Jirgensen, Joen Magnusson
och Per Bertland representerade tillsam-
mans cirka 64 (76) procent av rosterna
foretradda pa stamman. Till stammans
ordforande valdes Bernt Ingman. Samtli-
ga styrelseledaméter valda av stémman
var narvarande.
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Fullstéandigt protokoll finns pa Beijer
Refs hemsida. Stamman fattade bland
annat beslut om:

+ Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstéllande direktorens forslag om
3,00 SEK per aktie for rakenskapsaret
2019 samt att utbetalning skall ske i tva
delbetalningar med 1,50 kr vid varje till-
falle.

+ Omval av styrelseledamoter: Peter
Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen
Magnusson, William Striebe, Monica
Gimre och Frida Norrbom Sams. Till
styrelsens ordférande omvaldes Bernt
Ingman.

* Nyval av styrelseledamot Chris Nelson.
+ Faststdllande av ersattning till styrel-
sen och revisor.

* Principer for ersattnings- och andra
anstéllningsvillkor fér CEO och 06vriga
ledande befattningshavare.

+ Beslut om andringar av verksamhets-
beskrivningen i bolagets bolagsordning
» Omval av PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor under 2019 med
Cecilia Andrén Dorselius som huvudan-
svarig revisor.

Beijer Refs nasta arsstamma halls den
16 april 2020 i Malmd. For ytterligare
information om n&sta arsstamma, se
sidan 102 i denna arsredovisning.

Aktiedagare

Styrelse

CEO och

koncernledning

BOLAGSSTYRNING

Forslag

Valberedning

Utskott

Rapporter
Internkontroll

Ett viktigt inslag i Beijer
Refs kultur och varderingar
ar god bolagsstyrning i
syfte att stédja styrelse och
ledning i arbetet fér 6kad
kundnytta samt varde och
transparens for aktiedgarna.

For information om aktiedgare och Bei-
jer Ref-aktien se sidorna 48-50 samt
Beijer Refs hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedagare och nominerar styrelseleda-
moter och revisorer samt foreslar arvo-
de till dessa.

VALBEREDNING INFOR

ARSSTAMMAN 2020

Valberedningen utsags i oktober 2019
och skall enligt arsstamman besta av 5
ledamoter. Ledamoterna i valberedning-
en utsags bland bolagets storsta dgare
och bestar av: Johan Strandberg (SEBs
fonder) tillika ordférande i valberedning-
en, Bernt Ingman (ordférande i Beijer
Refs styrelse), Muriel Makharine (Carrier
Corp), Arne Loow (Fjarde AP-fonden)
och Joen Magnusson (eget innehav).
2019 ars valberedning har haft 4 (4) mo-
ten. Valberedningen har bedrivit sitt ar-
bete genom att utvardera styrelsens ar-
bete, sammansattning och kompetens.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2020
Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende forslag att foreldggas arsstam-
man 2020 for beslut: Valberedningen
har beslutat foresla arsstamman:

+ omval av styrelseledamdéterna: Peter
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Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen
Magnusson, William Striebe, Monica
Gimre och Frida Norrbom Sams

* nyval av Gregory Alcorn da Chris Nel-
son har avbojt omval

+ omval av Bernt Ingman som styrelsens
ordférande och

+ nyval av Deloitte AB som bolagets revi-
sor under 2020.

STYRELSE

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for Beijer Refs organisation och forvalt-
ning. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen utgoras av lagst 4 och hogst 8
ledamoter med eller utan suppleanter.
Styrelseledamoterna véljs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nas-
ta drsstdmma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
2019

Beijer Refs styrelse bestod 2019 av sju
ledamoter valda av arsstamman. CEO,
CFO och General Councel deltar vid
samtliga styrelsemoten och andra tjans-
teman i koncernen deltar vid behov som
foredragande av sarskilda fragor. For
ytterligare information om styrelseleda-
moterna, se sidorna 60-61 samt Not 6,
sidan 83.

ORDFORANDES ANSVAR

Ordforanden ansvarar for att styrelsear-
betet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aliggan-
den. Ordforanden foljer verksamheten
i dialog med CEO. Han ansvarar for att
ovriga styrelseledaméter far den infor-
mation och dokumentation som &r nod-
vandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning, som delas av
valberedningen, rorande ledamoternas
beroendestallning i forhallande till Beijer
Ref och aktiedgarna framgar pa sidorna
60-61. Som framgar uppfyller Beijer Ref
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
att majoriteten av de stdmmovalda leda-
moterna ar oberoende i forhallande till
Beijer Ref och bolagsledningen, samt att
minst tvd av dessa dven ar oberoende i
forhallande till Beijer Ref:s storre aktie-
agare.

STYRELSENS ARBETE 2019

Beijer Refs styrelse har under 2019 haft
7 (6) ordinarie sammantrédden, varav ett
da bolagets strategiska inriktning be-
handlades. Vid varje ordinarie styrelse-
mote behandlas bland annat foretagets
ekonomiska och finansiella stéllning
samt investeringsverksamheten. Arbe-
tet under 2019 har i stor utstrackning
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fokuserats till fragor kring strategi och
fortsatt expansion. Bolagets revisorer
har varit narvarande vid det styrelse-
mé&te som behandlat arsbokslutet och
avrapportering av den l6pande gransk-
ningen infor revisionsutskottet.

Mellan styrelsemoétena har ett stort an-
tal kontakter dagt rum mellan bolaget,
dess ordférande och &vriga styrelsele-
damaoter. Ledamaoterna har |6pande till-
stallts skriftlig information betraffande
bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stdllning samt annan infor-
mation av betydelse for detsamma. De
atgarder styrelsen vidtagit for att folja
upp att den interna kontrollen i samband
med finansiella rapporteringen och att
rapporteringen till styrelsen fungerar,
inkluderar att begédra fordjupad infor-
mation inom vissa omraden, férdjupade
diskussioner med delar ur koncernled-
ningen samt begéra beskrivningar av
den interna kontrollens bestandsdelar i
samband med rapporteringar. Styrelsen
har en arbetsordning som faststalls vid
konstituerande styrelsemote efter ars-
stdmman. Styrelsen faststaller vid sam-
ma tidpunkt Instruktioner for verkstal-
lande direktoren. Frida Norrbom Sams,
Peter Jessen Jirgensen och Ross B
Schuster har missat ett styrelsemote
vardera. Ovriga ledaméter har nérvarat
vid samtliga styrelsemoten under aret.

UTVARDERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN 2019

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
vardering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering
med efterfdljande diskussioner i styrel-
sen dar det sammanstallda resultatet
frdn enkaten, inklusive kommentarer
som lamnats, presenteras genom att
for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse.

Under 2019 har utvarderingen skett
genom en webbaserad styrelseutvar-
dering dar styrelsens ledamoter indi-
viduellt, och anonymt, tar stéllning till
pastaenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, CEO:s ar-
bete i styrelsen samt den egna arbets-
insatsen. Utvarderingen fokuserar bland
annat pa forbattring av styrelsens effek-
tivitet och fokusomraden samt behov
av specifik kompetens och arbetsfor-
mer. | valberedningen har resultatet av
styrelseutvarderingen presenterats av
det bolag som tagit fram den digitala
styrelseutvarderingsenkaten. Vidare
har valberedningen intervjuat enskilda
styrelseledamoter. Styrelsen utvarderar,
i tillagg till ovanstdende arliga styrelse-
och CEO-utvardering, fortldpande verk-

stallande direktorens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har ett revisionsutskott besta-
ende av Bernt Ingman, ordférande, och
Frida Norrbom Sams.
Revisionsutskottet sammantradde 4 (5)
ganger under 2019. Arbetet har framst
fokuserats pa:

+ Aktuella och nya redovisningsfragor

+ Genomgang av deldrsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning

+ Genomgang av rapporter fran Bolagets
revisor inklusive revisorns revisionsplan
samt uppfdljning av revisionsarvode

« Bitrade vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval
« Genomgang av rutiner och arbetsplan
for utskottets arbete

+ Sakerstallande att policyers finns och
regler efterlevs

+ Uppfdljning och avrapportering av bo-
lagets skattesituation och skatterevi-
sioner

+ Genomgang av Bolagets riskanalys

Styrelsen for Beijer Ref i sin helhet utgor
bolagets Erséattningsutskott och fullgor
dess uppgifter. Fragan bereds under
arets forsta styrelseméte och beslutas
vid det styrelsemote som halls i sam-
band med &rsstdmman. Erséattnings-
utskottet har bland annat till uppgift att
folja och utvardera:

+ Tillampningen av bolagets riktlinjer
for ersattningar till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstruk-
turer och erséttningsnivaer i bolaget,

+ Samtliga program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser den externa revisorn.
Beijer Refs revisor ar auktoriserade re-
visionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorer Cecilia
Andrén Dorselius och Mikael Nilsson.
Cecilia Andrén Dorselius ar huvudansva-
rig revisor. PricewaterhouseCoopers AB
arav drsstamman 2019 valda som Beijer
Refs revisor for en period fram till ars-
stdmman 2020. Efter genomford upp-
handling hos de fyra storsta byrderna
har styrelsen fattat beslut om att féresla
stdamman nyval av Deloitte AB med Ric-
hard Peters som huvudansvarig revisor.

INTERNREVISION

En begrdansad internkontrollfunktion
finns. Funktionen har genomfort en risk-
kartlaggning, tagit fram fokusomraden
samt genomfort en sjalvskattning pro-
cedur med koncernens bolag. En fullt



utbyggd internrevisionsfunktion finns
inte i Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i
Beijer Ref AB har i enlighet med regler-
na i Svensk Kod for Bolagsstyrning tagit
stéllning till behovet av en speciell in-
ternrevisionsfunktion. Styrelsen har fun-
nit att det i nulaget inte finns behov for
denna organisation inom Beijer Ref-kon-
cernen. Bakgrund till stallningstagandet
ar bolagets riskbild samt de kontroll-
funktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sa-
som aktivt arbetande styrelser i samtli-
ga bolag, hog grad av narvaro fran loka-
la ledningar och styrelserepresentation
frdn ledning pa nivan ovanfér etc. Beijer
Ref har definierat intern kontroll som en
process som paverkas av styrelsen, revi-
sionsutskottet, CEO, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om
att Beijer Refs mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillampliga lagar och forordningar. In-
tern kontroll-processen baseras pa kon-
trollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur for komponenterna i proces-
sen - riskbeddémning, kontrollstrukturer,
samt uppfoljning. For information om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, se vidare under avsnit-
tet Intern kontroll. Fo6r information om
riskhantering, se sidorna 58-59.

CEO OCH KONCERNLEDNING

Per Bertland @r CEO och koncernchef
for Beijer Ref-koncernen. CEO tillika
koncernchef leder |6pande Beijer Refs
verksamhet. CEO bistas av en koncern-
ledning bestdende av chefer for affars-
verksamhet, inkdp, juridik och ekono-
mistab. Vid utgadngen av 2019 bestod
koncernledningen inklusive CEO av 7
personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 62-63.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till arsstamman 2020 laggs forslag till
nya ersattningsriktlinjer. Dessa innehall-
er inga vasentliga forandringar till de
befintliga riktlinjerna. Malséattningen
med Beijer Refs ersattningspolicy for le-
dande befattningshavare ar att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmas-
sig ersattning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forand-
ringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2020. Styrelsen, i egen-
skap av bolagets ersattningsutskott,

ska bereda, folja och utvardera fragor
rorande rorlig kontantersattning.
Ersattningen skall besta av fast Ion,
rorlig kontantersattning, pensionsfor-
maner samt Ovriga erséattningar. Den
rorliga kontanterséattningen ska baseras
pa forutbestdmda, véaldefinierade och
matbara finansiella mal for koncernen
respektive pa grupp- och individniva sa
som vinsttillvaxt, omsattningstillvaxt
och rorelsekapitalets forandring. Vikt-
ningen mellan respektive satta mal ska
ske sa att tyngst vikt 1aggs pa vinsttill-
vaxt. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kun-
na métas under en period om ett ar. CEO
erhaller ett maximalt belopp motsvaran-
de 55 % av en arslon och 6vriga ledande
befattningshavare erhaller maximalt ett
belopp motsvarande 50 % av en arslon.
Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag
eller avtal helt eller delvis aterkréva ror-
lig ersattning som utbetalats pa felakti-
ga grunder.

Ledande befattningshavares pensions-
férmaner, innefattande sjukforsakrings-
férmaner, ar avgiftsbestamda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst
30 % av den fasta arliga 16nen och till 6v-
riga ledande befattningshavare avsatts
ett belopp som motsvarar hogst 25 % av
den fasta arliga I6nen. Ovriga férméaner
far innefatta sjukvardsforsakring och
bilforman, dessa ska inte utgora en va-
sentlig del av den totala ersattningen.
Extraordindr erséattning, kan utga som
engangsarrangemang vid sérskilda
omstandigheter i syfte att rekrytera el-
ler behalla befattningshavare. Sadan
erséttning far inte overstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast [on.

For ledande befattningshavare utanfor
Sverige, vars anstéllningsforhallanden
lyder under andra regler @n svenska, kan
andra villkor galla till féljd av lagstiftning
eller marknadspraxis och anpassning
far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast I6n under
uppsagningstid utgar till CEO med hogst
24 manaders fast 16n och till évriga le-
dande befattningshavare med hdogst
12 manaders fast 16n. Ledande befatt-
ningshavare kan sdga upp sig med en
uppsagningstid om 6 manader. Egen
uppsagning fran befattningshavarens
sida utloser inget avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt
adtagande om konkurrensbegransning
utgd. Sadan erséttning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag fér motsvarande
tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och be-
sluti ersattningsrelaterade fragor nérva-
rar inte CEO eller andra personer i kon-

cernledningen, i den man de berdrs av
frdgorna. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt fran-
ga dessa riktlinjer helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft.

For mer detaljerad information anga-
ende gallande ersattningsriktlinjer, se
vidare Not 6, sidan 83 i denna arsredo-
visning.

YTTERLIGARE INFORMATION

OM BOLAGSSTYRNING

P& www.beijerref.com finns bland annat
féljande information:

« Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
- Kallelse till arsstamman

« Protokoll

« Kvartalsrapporter

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av kvartalsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i verensstammelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgor

ramar for bolagsstyrning inom Beijer

Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk och internationell
redovisningslag

- Nasdaqg OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumen-
ten hor bland annat:

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktoren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finansieringspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower
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Risker och
riskhantering

Beijer Ref-koncernens verksamhet paverkas
av ett antal omvarldsfaktorer vars effekter
pa koncernens rorelseresultat kan
kontrolleras i varierande grad.

Koncerngemensamma regler, som
faststélls av styrelsen, ligger till grund
for hanteringen av dessa risker pa
olika nivaer inom koncernen. Malet med
dessa regler ar att fa en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa
resultateffekter och klargéra ansvar
och befogenheter inom koncernen.
Uppféljning av att reglerna efterlevs
kontrolleras av ansvarig och avrapporte-
ras till styrelsen.

KONTROLLMILJO OCH STRUKTUR
Beijer Ref har ett starkt dgarinflytande
och ar representerade i styrelsen.

Beijer Ref &r till sin karaktadr decentra-
liserat och de enskilda bolagens egna
organisationer fyller viktiga funk-
tioner avseende foretagskultur och
kontrollmiljo genom de korta besluts-
vagar som finns och stark narvaro av
lokal ledning. Den legala organisationen
sammanfaller till mycket stor del med
den operativa och det finns alltsd fa
beslutsforum som ér frikopplade fran
det civilrattsligt reglerade ansvar
som ligger i de olika legala enheterna.
Ledningsarbetet utgar fran styrelse-
arbetet vilket ar ryggraden i bolagsled-
ningen, och ut i organisationens olika
bolagsstyrelser. De regelverk som be-
handlar bolagsledning, sasom aktie-
bolagslagen, utgér grunden for hur
styrelsearbetet sker och befogenheter
och ansvar @r genom detta satt att arbe-
tareglerat genom dessa lagar. De beslut
som fattas i styrelserna protokollfors
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och foljs noggrant upp. Ledande befatt-
ningshavare i koncern- och affarsom-
radesledning &r representerade i
styrelser pa underliggande organisato-
risk nivd och dven i enskilda bolag av
betydelse. Det dr genom detta styrelse-
arbete kontrollaktiviteter och uppfélj-
ning av dessa beslutas och genomfors
med lokal férankring. Genomgaende till-
lampas i koncernen att ndrmsta chef vid
kritiska fragor sadsom viktiga personal-
fragor, organisationsfragor med mera
gar vidare till sin respektive chef for att
forankra beslut innan dessa fattas.

Principen om langtgaende decentrali-
sering har stor betydelse for de olika
bolagens kénsla for sin betydelse och
for arbetsmotivationen. En spridning av
ansvar och befogenheter leder till stark
vilja att leva upp till detta ansvar och de
forvantningar som foljer med detta.

RISKBEDOMNING

Riskbedomning avseende den finan-
siella rapporteringen hos Beijer Ref
syftar till att identifiera och utvérdera
de vasentligaste riskerna som paverkar
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens
bolag, affarsomraden och processer.
Nuldge bedoms och forbattringspunkter
fastslas. Kontrollaktiviteterna utvarde-
ras likasa och bedoms lopande.

Gallande hallbarhetsrisker har koncer-
nen tagit fram ett ramverk som be-
handlar tillvdgagangssétt och riktlinjer
inom omraden som milj6, medarbetare,

affarsetik och antikorruption, ansvars-
full leverantorskedja och partnerskap.
Ramverket delges samtliga dotterbolag
som rapporterar tillbaka om handlings-
planer och resultat. Avseende risker
géllande efterlevnad av nya miljélagar
och resolutioner fér HFC-gaser har
Beijer Ref gjort en genomlysning av sin
egen hantering och kommit fram till
att nagon speciell risk inte foreligger.
Géllande risker inom sociala arbets-
forhallanden, etik och antikorruption
har koncernen utvéarderat sin egen och
dotterbolagens hantering. Genom att ta
fram en uppférandekod for medarbetare
och leverantorer, ska risker inom sociala
arbetsforhallanden, etik och antikorrup-
tion minimeras.

UPPFOLJNING

Uppfoljning for att sakerstélla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, CEO, CFO och koncernled-
ningen. Uppféljningen inbegriper ma-
natliga finansiella rapporter med jam-
forelse mot budget och mal, kvartalsvisa
rapporter med resultat kompletterat
med skriftliga kommentarer. Uppfolj-
ningen inbegriper ocksa uppféljning av
iakttagelser som rapporterats av Beijer
Refs revisor. Beijer Ref arbetar efter en
arlig plan, som tar sin utgangspunkt i
riskanalysen och omfattar priorite-
rade bolag, férvarvade bolag, huvud-
processer samt sarskilda riskomraden.



BOLAGSSTYRNING

IDENTIFIERADE RISKER HANTERING OCH EXPONERING

Risker i produktsortimentet

Tillgangen till kapital och ranterisker

Stagnerande marknad

Valutarisker

Risk for brand, forstorelse,
naturkatastrofer och pandemi

Beijer Refs foretagskultur

Digitalisering och E-handel

Aterforsiljarrisk - kunder handlar direkt
fran leverantorer

Okad konkurrens och koncentration
i Europa

Leverantorerna saljer direkt till storre
kunder och gar forbi grossistledet

Risker vid produktansvar

Risk for oegentligheter

Beroende till Toshiba

Risker pa nya marknader

Risk for datahaveri och dataintrang

Andrade lagkrav och regelverk

Konkurrens med befintliga kunder

Politiska risker

Risk att Beijer Ref inte far ut nya miljovanliga produkter pa marknaden. Denna risk motverkas av en
central kategoriansvarig for respektive produktsegment som tar ansvar for produkten 6ver hela dess
livscykel och som &ven ansvarar for att ta in nya produkter.

Nya bankkrav och hojda réantor samt det allmanna konjunkturldget kan paverka tillgangen pa kapital.
Motverkas av att Beijer Ref har finansiering med olika banker och finansieringskallor sdésom obligations-
marknaden samt olika I6ptider pa krediterna.

Risk att tillvaxttakten inte kan hallas om inte Beijer Ref gar in pa nya och mindre mogna marknader.
En stor del av Beijer Refs framtida tillvéaxt finns pa nya marknader, men bolaget vill &ven bredda sitt
produktutbud.

Bolaget &r exponerat for valutaférandringar och sakrar [dpande exponeringen i vissa dotterbolag
for att motverka denna risk.

P& nya utvecklande marknader &r risken for naturkatastrofer storre och bolaget vaver in denna risk
i sin forsakringsldsning och avbrottsforsakring for att minimera skadan. En konsekvens av globaliseringen
ar att det ar svart att skydda sig fran pandemier, i dessa lagen foljer vi WHO's rekommendationer.

Det finns en risk att Beijer Refs foretagskultur utarmas om inte kulturen bevaras och underhalls I6pande.
Beijer Ref har en Uppférandekod for att forstéarka och bibehalla kulturen samt policyer for affarsetik och
moral. Bolaget har dven en introduktionsutbildning for alla nyanstallda.

Digitalisering och E-handel skapar nya handelsmonster och beteenden som I6pande utvérderas. Risken
minimeras genom att arbeta under olika varumarken och genom ett differentierat produkterbjudande. Det
finns alltid en risk att bolaget paverkas av nya aktérer som utmanar branschen.

Kunder tenderar att teckna avtal direkt med leverantdrerna for att fa ned priserna. Beijer Ref har manga
mindre kunder vilket kan motverka denna risk, samtidigt som bolaget har hog tillganglighet pa sitt
produktutbud.

Beijer Ref har en stark position i Europa och har historiskt haft ett férsprang vilket kan leda till prispress
pa marknaden. Béttre produkter och nya marknader kan minska denna risk.

Beijer Refs distributionsnarverk via filialer och nérvaro i ett 40-tal lander motverkar denna risk och utgor ett
fullvardigt alternativ till leverantorerna och egna varumaérken.

Daliga produkter paverkar alltid Beijer Refs varumaérke. Bolaget arbetar alltid med minst tva varumérken pa
samtliga marknader och inom olika prissegment. Bolaget har for avsikt att lansera ett eget produktsortiment
inom ett eget produktomrade. En central kategoriansvarig motverkar denna risk.

Beijer Ref har en decentraliserad organisation och dotterbolagen styrs genom regelbundna styrelseméten.
En sjdlvutvardering av den interna kontrollen goérs arligen.

Toshiba &r en viktig leverantor till Beijer Ref inom HVAC. Beijer Ref har dock som strategi att ha minst en
leverantor inom varje prissegment och minst tva leverantérer pa varje marknad. Carrier, Toshiba och
Mitsubishi Heavy Industries ar alla betydelsefulla samarbetspartners till bolaget.

Innan Beijer Ref gar in pa nya marknader gors en marknadsanalys av marknaden for att medvetengéra
riskerna och for att kunna hantera dem.

Datahaveri paverkar Beijer Refs forsaljning och kundrelation i begransad omfattning da koncernen har en
decentraliserad IT-miljo. Bolaget arbetar med att stérka virusskyddet och jobbar dven med andra sékerhets-
I6sningar, sdsom lésenordspolicy och dubbla inloggningar.

Andrade lagkrav paverkar Beijer Refs verksamhet, inte minst &ndrade miljokrav. Bolaget féljer dessa krav
I6pande som en del av sin omvarldsbevakning. Bolaget paverkas positivt av det europeiska utfasningspro-
grammet avseende CO,-ekvivalenter, samtidigt som efterfrdgan pé bolagets miljévénliga sortiment dkar.
Utfasningen pagar fram till 2030 och de nya teknikerna kommer successivt att bli etablerade pa andra mark-
nader utanfor Europa, till exempel i Australien och pa Nya Zeeland.

| takt med att Beijer Ref levererar fler och fler system &r installation oftast inkluderad, vilket kan konkurrera
med befintliga kunder. Risken motverkas av att utbilda och erbjuda service som kunderna tar ansvar for.

De politiska riskerna kan paverka likviditeten och det allménna affarsklimatet. Beijer Ref bevakar och foljer

I6pande det politiska laget som en del av affarsanalysen och undviker séarskilt utsatta marknader. For Beijer
Refs del kan den politiska utvecklingen i Sydafrika paverka bolagets utveckling.
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Styrelse

BERNT INGMAN

Styrelseordférande. Fédd 1954. Invald 2006.
Utbildning: Civilekonom. Managementutbildning
CEDEP/INSEAD, Fontainebleau.

Ovriga uppdrag: Managementkonsult.
Styrelseordférande i Handelsbankens lokalkontor i
Kista. Styrelseordférande i Pricer AB.

Ej beroende.

Tidigare erfarenhet: CFO i Munters AB. CFO i
Husqvarna AB.

Egna och narstéendes aktieinnehav 2019:
120.000 A-aktier, 18.000 B-aktier.

PETER JESSEN JURGENSEN

Styrelseledamot. F6dd 1949. Invald 1999.

Utbildning: Civilingenjor och dansk Handelsdiplomexamen, HD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bio Aqua A/S, Profort A/S,

Labotek A/S, Labotek Nordic AB, Bies Okoproduktion Aps. Styrelseledamot
i IKI Invest A/S.

Ej beroende.

Tidigare erfarenhet: Ingenjor i Atlas. Arbete i familjeféretaget HJJ som VD

i dotterbolaget Ajax och sedan VD i IKI samt VD i TTC Danmark.

Egna och néarstaendes aktieinnehav 2019: 1.681.860 A-aktier.

MONICA GIMRE

Styrelseledamot. Fédd 1960. Invald 2015.

Utbildning: Master of Science in Chemical Engineering.

Ovriga uppdrag: CEO Sidel Group.

Ej beroende.

Tidigare erfarenhet: EVP Tetra Pak Capital Equipment, VP Technical Ser-
vice Tetra Pak, VP Market support Tetra Pak Processing for China, South
East Asia, North America and Central Europe, MD Tetra Pak Systems UK,
VP Marketing & Portfolio Management Tetra Pak Processing Systems, R&D
Manager Alfa Laval South East Asia, VP Supply Chain Tetra Pak Processing
Systems.

Aktieinnehav 2019: 0.




JOEN MAGNUSSON

Styrelseledamot. F6dd 1951. Invald 1985.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Kungliga Fysiografiska
Séllskapets Ekonomiska rad m.fl.

Beroende baserat pa egen dgarandel. Ej beroende mot
bolaget och ledningen.

Tidigare erfarenhet: Verkstéllande direktor i
G & L Beijer AB fram till 30 juni 2013. Anstalld
i Teglund Marketing AB, Statskonsult AB,
Skrinet AB.

Egna och néarstaendes aktieinnehav 2019:
3.120.000 A-aktier, 81.186 B-aktier.

WILLIAM STRIEBE

Styrelseledamot. Fo6dd 1950. Invald 2009.
Utbildning: Doktorsexamen i juridik fran University
of Connecticut Law School, BA i historia, Fairfield
University.

Ovriga uppdrag: Vice President, Joint Ventures, Vice
President, Global Business Development, UTC Climate,
Controls & Security.

Beroende mot storre dgare. Ej beroende mot bolaget
och ledningen.

Tidigare erfarenhet: Vice President, affarsutveckling,
United Technologies Building & Industrial Systems.
Vice President, legala fragor, Carriers nordamerikanska
verksambhet. Vice President i Carrier med ansvar for
affarsutveckling och legala fragor i Europa.
Aktieinnehav 2019: 0.

STYRELSE

FRIDA NORRBOM SAMS

Styrelseledamot. Fodd 1971. Invald 2015.

Utbildning: M. Sc. in Business Administration.

Ovriga uppdrag: President och CEQ Hydroscand Group. Styrelseledamot i
Ballingslov International AB.

Ej beroende.

Tidigare erfarenhet: EVP, Head of EMEA at Husqvarna Group, VP Sales and
Service region 2 at Husqvarna Group, SVP & Managing Director North Europe
Sanitec Oy, EVP & CIO Sanitec Oy, Senior Manager BearingPoint/Andersen
Business Consulting, EVP, Head of Application division NKT A/S.

Egna och néarstaendes aktieinnehav 2019: 10.038 B-aktier.

CHRIS NELSON

Styrelseledamot. F6dd 1970. Invald 2019.

Utbildning: Bachelor’s degree in science from the University of Notre Dame och
MBA from Cornell University.

Ovriga uppdrag: President Commercial HVAC, Carrier Corporation.

Beroende mot storre dgare. Ej beroende mot bolaget och ledningen.

Tidigare erfarenhet: President, Residential & Commercial Systems, Climate
Controls & Security, Carrier Corporation. President, North America HVAC
Systems & Service, Climate Controls & Security, Carrier Corporation.
Aktieinnehav 2019: 0.
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Koncernledning

PER BERTLAND MARIA RYDEN

CEO & President. Fodd 1957. Anstélld sedan 1990. CFO & EVP. F6dd 1966. Anstélld sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet. Utbildning: Civilekonom, Vaxjo Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera Holding, Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Kompis Assistans och APQ EI AB.
styrelseledamot i Lindab AB. Tidigare erfarenhet: VD lkano Vardboende, CFO lkano Fastigheter,
Tidigare erfarenhet: COO, Beijer Ref. CFO, Indra AB och Dole, Switchcore och Arthur Andersen.

Otab Sport AB inom Aritmoskoncernen. Aktieinnehav 2019: 1 000 B-aktier samt 22.000 optioner.

Aktieinnehav 2019: 2.361.000 A-aktier, 176.000 B-aktier samt
30.000 optioner.

YANN TALHOUET

COO & EVP, Beijer Ref Toshiba HVAC. Fodd 1974.
Anstélld sedan 2010.

Utbildning: MA, Paris Dauphine University, MBA,
Insead, Fontainebleau.

Tidigare erfarenhet: VD i Toshiba HVAC Western
Europe, Carrier Corporation. Management
Consultant i Kearney.

Aktieinnehav 2019: 0. Optioner: 15.000.
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ROBERT SCHWEIG

CSCO & EVP, Beijer Ref ARW. F6dd 1958. Anstélld sedan 1990.
Utbildning: Civilingenjor. NEVI Professional Procurement.
Tidigare erfarenhet: Mer &n 30 ars erfarenhet av inkdp inom
aterforséljning hos Elsmark/Danfoss, Aircool/Eriks, Delair/Atlas
Copco, Dutch Navy Shipyard.

Aktieinnehav 2019: 0. Optioner: 0.

JONAS STEEN

COO & EVP, Beijer Ref ARW APAC, F6dd 1976. Anstélld sedan 2010.
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik samt ekonom, Lunds Universitet.
Tidigare erfarenhet: VP Beijer Ref Norden/Ostra Europa, Business
Control i Trelleborg Group.

Aktieinnehav 2019: 6.000 B-aktier samt 12.000 optioner.

KONCERNLEDNING

SIMON KARLIN

COO & EVP, Beijer Ref ARW EMEA.

Fodd 1968. Anstélld sedan 2001.

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.

Tidigare erfarenhet: Business & Finance Director

Beijer Ref, Business control Svedala Industri Group.
Aktieinnehav 2019: 47.000 B-aktier samt 30.000 optioner.

KATARINA OLSSON

General Counsel & EVP, Beijer Ref AB. Fodd 1971. Anstélld sedan 2016.
Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet, Mastersstudier, Queen Mary and
Westfield College, London University.

Tidigare erfarenhet: Risk Management Director pa ICA AB,
Koncernbolagsjurist ICA AB, Koncernbolagsjurist Ericsson AB.
Aktieinnehav 2019: 950 B-aktier. 0 optioner.

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB

CECILIA ANDREN DORSELIUS
Auktoriserad revisor, huvudansvarig. Fodd 1979.
Ordinarie revisor sedan 2019.

MIKAEL NILSSON
Auktoriserad revisor. Fodd 1981. Ordinarie revisor sedan 2017.
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