BEIJER REF

Beijer Ref AB valberednings
motiverade yttrande avseende
forslag till val av styrelse vid
arsstamman 2021

I enlighet med beslut pa arsstamman 2020 samt i samband med &dgarférandringarna varen
2021 utsags foljande ledamdéter till valberedningen infor arsstamman 2021: Tommi Saukkoriipi
ordforande (SEB Fonder), Albert Gustafsson (EQT), Patricia Hedelius (AMF), Joen Magnusson
(eget och nérstaende innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse) och Bernt Ingman (ordférande
Beijer Refs styrelse). | samband med Beijer Refs extra bolagsstamma i mars 2021 avgick Bernt
Ingman som ordférande i Beijer Ref och ersattes samtidigt av Kate Swann som ordférande i
bolaget samt representant i valberedningen.

Valberedningens forslag till arsstamman

- Till ordférande pa stamman foreslas Beijer Refs chefsjurist Katarina Olsson.

- Antalet ledamoter i styrelsen foreslas vara fortsatt sju och inga suppleanter.

- Till styrelseledamoter foreslas omval av Kate Swann, Per Bertland, Albert Gustafsson,
Joen Magnusson och Frida Norrbom Sams.

- Till nyval foreslas Kerstin Lindvall och William Striebe.

- Till ordférande i styrelsen foreslas Kate Swann.

- Arvoden foreslas utga med:
SEK 775 000 till ordférande (2020: 720.000)
SEK 375 000 till ledamot (2020: 350.000)
SEK 100 000 till ordférande i Revisionsutskottet (2020: 75.000)
SEK 75 000 till ledamot i Revisionsutskottet (2020: 50.000)
Valberedningen har informerats att bolagets styrelse har for avsikt att inratta ett
ersattningsutskott. Till medlemmar av Ersattningsutskottet foreslas arvode med:
SEK 75 000 till ordforande i Ersattningsutskottet
SEK 50 000 till ledamot i Ersattningsutskottet

- Noteras att styrelsearvode inte utgar till Per Bertland, sa lange som Per Bertland uppbar [6n
sasom anstalld i bolaget.

- Valberedningen foreslar vidare nyval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Richard Peters som huvudansvarig.

- Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna skall utga enligt av Beijer Ref godkand
rakning.

Valberedningens motiverade yttrande over forslag till styrelse

Valberedningen har i nomineringsarbetet infor arets arsstamma bedomt saval den nuvarande
styrelsens sammansattning och storlek i relation till Beijer Refs verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens mangsidighet och
sammansattning vad avser branscherfarenhet, kompetens, konsfordelning och internationell
erfarenhet. Som underlag for sina beslut har valberedningen tagit del av styrelseordférandes
redogorelse for styrelsens arbete, studerat resultatet av den externa styrelseutvarderingen
som genomforts samt intervjuat styrelseledamoterna.
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Styrelseledamé&terna Monica Gimre (som avgick vid Beijer Refs extra bolagsstamma den 3
mars 2021) och Petter Jessen Jiirgensen har avbojt omval. For att ersatta dem har valbe-
redningen sett det som onskvart att komplettera styrelsen med ledaméter med langtgadende
erfarenhet av internationellt hallbarhetsarbete, bred branscherfarenhet inom HVAC (Heating,
Ventilation and Air conditioning) samt erfarenhet av forsaljning och ledarskap.

Kerstin Lindvall &r fédd 1971 och ar Chief Corporate Responsibility Officer inom ICA Gruppen
med Overgripande ansvar for koncernens internationella hallbarhetsarbete. Hon ingar dven i
ICAs ledningsgrupp, varvid hennes ledningserfarenhet utover hallbarhet och detaljhandel dven
omfattar operativ och strategisk planering. Kerstin Lindvall ar styrelseledamot i Kemikalie-
inspektionens insynsrad. Kerstin Lindvall innehar en Agronom-examen fran Sveriges Lant-
bruksuniversitet, Uppsala. Kerstin Lindvall ar oberoende i foérhallande till bolaget, bolagets
ledning saval som storre aktiedgare.

William Striebe ar fodd 1950. Han ar oberoende konsult hos WFS Consulting fér radgivning i
fragor rorande affarsverksamhet och foretagsoverlatelser. Han har tidigare haft position som
vice verkstallande director inom Joint Ventures, VD inom Global Business Development, UTC
Climate, Controls & Security and har mer &n 30 ars erfarenhet av UTC/Carrier verksamhet. Han
ar styrelseledamot i Carrier Midea India PVT. LTD och har erfarenhet fran bade publika och
privata styrelser. William Striebe har en doktorsexamen i juridik fran University of Connecticut
Law School och filosofie kandidatexamen i historia fran Fairfield University. Han ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning och till bolagets storsta aktiedgare. Han har varit leda-
mot i Beijer Refs styrelse under 2009 - 2021 och har saledes gedigen kunskap om bade bolaget
och industrin.

Valberedningen beddmer att Kerstin Lindvall och William Striebes erfarenheter svarar val mot
den onskvarda kompetensprofilen.

Information om Gvriga foreslagna styrelseledamoter finns tillgangliga pa Beijer Refs hemsida,
www.beijerref.com/sv/bolagsstamma.

Valberedningen har konstaterat att styrelsen har en hdg narvaro pa styrelsemotena och styrel-
seutvarderingen visar att styrelsemedlemmarna ar val forberedda till métena. Tre av sju av de
foreslagna styrelseledaméter som skall véljas pa stdmman ar kvinnor.

Valberedningen har infor arsstdmman 2021 hallit fem protokollférda méten. Efter sin utvér-
dering, har valberedningen funnit att styrelsearbetet fungerar bra. Valberedningen anser att
sammanséttningen och storleken pa den foreslagna styrelsen &r Iamplig for att méta Beijer
Refs behov. Valberedningen bedémer vidare att de foreslagna styrelseledamoterna kommer
att kunna dgna noddvéandig tid som krévs for att fullgora sina uppgifter som styrelseledaméter i
Beijer Ref.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet
som galler alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet och kompetens &r represen-
terade bland de foreslagna styrelseledamoterna. Valberedningen anser vidare att mangfalds-
fragan &r viktig och att det ar angelédget att kommande valberedningar fortsatt arbetar aktivt
for att uppna en jamn kénsfordelning i styrelsen.

Det noteras att valberedningen har bedomt att den foreslagna styrelsen uppfyller tillampliga
krav pa oberoende.

Valberedningen har ocksa diskuterat niva pa styrelsearvodena och har jamfort dessa med
arvoden i likvardiga bolag. Motsvarande har gjorts betraffande arvodena till revisionsutskott
och ersattningsutskott. Det noteras vidare att ingen arvodeshgjning skedde mellan 2019 och
2020. Mot den bakgrunden foéreslas nagot hojda arvoden for 2021. Valberedningen har gran-
skat géllande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstdmman 2014, och har beslutat
att inte foresla nagra foréndringar av denna.



