BEIJER REF

Pressrelease

Malmo 5 mars 2018

Arsstimma i Beijer Ref AB (publ)

Aktiedgarna i Beijer Ref AB (publ), org. nr 556040-8113, kallas harmed till arsstdmma
(ordinarie bolagsstamma) torsdagen den 5 april 2018, kI.15.00, pa Bérshuset, Skeppsbron 2,
Malmo. Registrering till stamman borjar kl. 14.00.

A.RATT TILL DELTAGANDE VID STAMMAN
Aktiedgare som Onskar delta vid arsstdmman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast onsdagen den 28 mars
2018,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Beijer Ref AB, Att. Linda Prahl, Stortorget
8, 211 34 Malmo, per telefon 040-35 89 00, per e-post Ipl@beijerref.com eller via bolagets
hemsida www.beijerref.com, senast onsdagen den 28 mars 2018.

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer/organisationsnummer, adress och
telefonnummer. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida www.beijerref.com
och skickas per post till de aktieagare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud
samt foretradare for juridisk person ska inge behorighetshandling fore stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller
annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara genomférd senast onsdagen
den 28 mars 2018 och forvaltaren bor séledes underrattas i god tid fére namnda datum.

B. ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av tva justeringsmaén.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Anforande av verkstallande direktoren.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslutifragaom
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansréakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
9. Bestdammande av antalet styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter.
10. Faststéllande av arvoden at de av stamman utsedda styrelseledamoéterna.
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11. Faststallande av revisorsarvoden.

12. a) Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och styrelsens ordférande.
b) Val av revisorer.

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

14. Beslut om uppdelning av aktier (s.k. split).

15. Beslut om andring av bolagsordningen.

16. Beslut om styrelsens forslag till inforande av ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program genom (A) utstéllande av kdpoptioner pa aktier i Beijer Ref, (B) bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) 6verlatelse av aterkdpta och
redan innehavda aktier till deltagare i incitamentsprogrammet.

17. Stdmman avslutas.

Punkt 8 b) - Utdelning

Styrelsen foreslar, att utdelning fér verksamhetsaret 2017 lamnas med 5,75 kronor per aktie
samt att avstdmningsdag for utdelningen ska vara den 9 april 2018. Om arsstdmman beslutar
i enlighet med forslaget, berdknas utdelning skickas fran Euroclear Sweden AB den 12 april
2018 till de som pa avstdmningsdagen &r inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken.

Punkterna 1,9 -12 — Styrelseval m.m.

| valberedningen har Bernt Ingman, styrelseordférande, Johan Strandberg (SEB fonder), till-

lika ordférande i valberedningen, Muriel Makharine (United Technologies), Mats Gustafsson
(Lannebo Fonder) och Joen Magnusson, ledamot i Beijer Refs styrelse deltagit. Valberedning-
en har lamnat nedanstaende forslag. Aktiedgare som tillsammans representerar ca 75 % av det
totala antalet roster i bolaget och ca 59 % av aktiekapitalet i bolaget har meddelat att de vid
arsstdmman kommer att stodja férslaget.

Punkt 1: Beijer Refs valberedning foreslar Beijer Refs ordférande Bernt Ingman som ordférande
vid arsstdmman.

Punkt 9: Sju styrelseledamoter och inga suppleanter.

Punkt 10: Arvode till styrelsen med 1 975 000 kronor att férdelas med 610 000 kronor till sty-
relseordféranden och med 310 000 kronor till var och en av de styrelseledamd&ter som inte ar
anstallda inom United Technologies -koncernen. Arvode till ordféranden i styrelsens revisions-
utskott utgdr med 75 000 kronor och till ledamot i revisionsutskottet med 50 000 kronor.
Punkt 11: Arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 a: Omval av styrelseledaméterna Peter Jessen Jiirgensen, Bernt Ingman, Joen
Magnusson, William Striebe, Frida Norrbom Sams, Monica Gimre och Ross B. Shuster varvid
foreslas att Bernt Ingman utses till styrelsens ordférande.

Samtliga féreslagna personer presenteras pa bolagets hemsida.

Punkt 12 b: Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auk-
toriserade revisorn Lars Nilsson som huvudansvarig revisor.

Punkt 13 - Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman antar riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor

till ledande befattningshavare enligt foljande. Med ledande befattningshavare avses CEO, CFO,
COO for Beijer Ref ARW samt COO for Beijer Ref Toshiba HVAC.
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Ersattningen ska besta av fast |6n, rorlig 6n, pension samt 6vriga ersattningar sasom tjans-
tebil. Den totala kompensationen ska vara marknadsmassig och stédja aktiedgarnas intresse
genom att majliggora for bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Den fasta I6nen omférhandlas arligen och beaktar individens ansvarsomrade, kompetens,
prestation och erfarenhet. Den rorliga I6nen &r baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta
ekonomiska mal samt, for de som deltar i bonusprogrammet som beslutades pa arsstdmman
2015, baserad pa de villkor som framgar av bonusprogrammet. Individen erhaller maximalt ett
belopp motsvarande sex manadsloner eller, vid deltagande i bonusprogram som beslutades pa
arsstdmman 2015, maximalt ytterligare fyra manadsloner per ar.

Bolagsledningens pensionsplan &r avgiftsbestdmd. Till VD avsétts arligen ett belopp som
motsvarar 30 % av bruttolonen och till 6vriga svenska befattningshavare i bolagsledningen av-
sdtts maximalt ett belopp som motsvarar 25 % av bruttolonen. For ledande befattningshavare
utanfor Sverige kan andra villkor gélla till foljd av lagstiftning eller marknadspraxis.

Avgangsvederlag utgar till VD med hdgst 24 manadsloner inklusive uppsdgningslon. Avgangs-
vederlag till 6vriga i bolagsledningen utgar med hogst 12 manadsloner inklusive uppségnings-
I6n.

Bolagsledningen kan sé@ga upp sig med en uppségningstid om 6 manader. Egen uppséagning
fran VD eller bolagsledningens sida utloser inget avgangsvederlag.

Styrelsen bereder fradgor om erséttning och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen och
styrelsen i sin helhet utgor ersattningsutskott. VD deltar inte i arbetet.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Punkt 14 - Beslut om uppdelning av aktier (s.k. split)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om uppdelning av aktier (s.k. split) sa att varje
nuvarande aktie delas upp i tre aktier av samma aktieslag (aktiesplit 3:1). Férslaget innebér

att antalet aktier tredubblas och att aktiens kvotvéarde delas pa tre. Efter genomford aktieupp-
delning kommer det sammanlagda antalet aktier i bolaget har 6kat fran 42 478 230 aktier till
127 434 690 aktier fordelat pa 9 918 720 aktier av serie A och 117 515 970 aktier av serie B.
Den foreslagna aktiespliten innebar att aktiens kvotvéarde andras fran 8,75 kronor till cirka 2,92
kronor. Syftet med uppdelningen av aktier &r att 6ka likviditeten i aktien. Styrelsen foreslar att
stdmman beslutar om avstamningsdag for uppdelningen av aktier till den 25 april 2018 och att
styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som
kravs for registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering. Beslutet &r
villkorat av andring av bolagsordningen enligt punkt 15B.

Punkt 15 - Beslut om &@ndringar av bolagsordningen

A) Styrelsen foreslar att bolagsstdamman beslutar om att &ndra verksamhetsbeskrivningen i
punkt 2 i Bolagets bolagsordning for att battre beakta Bolagets verksamhet.

Verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen har idag foljande lydelse:
Foremalet for bolagets verksamhet &r att dga och forvalta aktier, andra vardepapper och annan

likartad 16s egendom och att genom dotterbolag dels driva rorelse av vad slag det vara m3,
dels dga och forvalta 16s och fast egendom.

Beijer Ref AB (publ) T. +46 40 3589 00
Stortorget 8, SE-211 34 Malmo www.beijerref.com

3(6)



BEIJER REF

Styrelsens forslag till ny verksamhetsbeskrivning i bolagsordningen lyder:

Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva handel med och utveckla, konstruera och tillverka
komponenter, produkter och system for luftkonditionering, vdrmepumpar och kyla och annan
verksamhet, som kan komplettera ndmnda rorelser. Vidare skall bolaget dga och forvalta fast
och 16s egendom, vardepapper och aktier i rérelsedrivande bolag.

B) Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &ndring i bolagsordningen med anledning
av den av styrelsen féreslagna uppdelningen av aktier (spliten). Styrelsens forslag innebér att
granserna for antalet aktier i § 5 dndras sa att Iagsta antal aktier skall vara 34 000 000 och
hogsta antal aktier skall vara 136 000 000.

For giltigt beslut om andring av bolagsordningen under denna punkt kravs att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman 6-
retrddda aktierna. Styrelsens forslag under punkterna 14 och 15 innefattar dven bemyndigande
for bolagets verkstéllande direktor att vidta de smaérre justeringar i arsstdmmans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket eller Eurocle-
ar.

Punkt 16 - Beslut om styrelsens forslag till inférande av ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2018 beslutar om att anta ett langsiktigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram ("Programmet”). Programmet, som foéreslds omfatta cirka 70 ledningsperso-
ner i Beijer Ref-koncernen, innebér i huvudsak att deltagarna ges mojlighet att till marknadspris
forvarva kopoptioner avseende av Beijer Ref AB (publ) (“Beijer Ref” eller "Bolaget”) aterkopta
och redan innehavda aktier av serie B i Bolaget och att deltagarna i samband med 6verlatelse
av kopoptionerna erhaller en subvention i form av bruttolénetilldigg motsvarande 50 procent av
erlagd premie for optionerna.

Programmet bestar formellt av (A) utstéllande av képoptioner pa aktier i Beijer Ref,
(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) overlatelse av
aterkopta och redan innehavda aktier till deltagare i Programmet i enlighet med féljande.

(A) Beslut om utstéllande av kbpoptioner pa aktier i Beijer Ref

Antalet kopoptioner att utgivas ska vara hogst 428 000, motsvarande cirka 1,0 procent av

det totala antalet aktier och cirka 0,6 procent av det totala antalet réster i Bolaget (av Bolaget
innehavda aktier medréknade). Varje kdpoption berattigar till férvarv av en (1) aterkopt aktie av
serie B i Bolaget under perioden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021.

Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volym-
vdgda medeltalet av betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran

och med den 25 april 2018 till och med den 2 maj 2018. Rétt att forvarva kopoptionerna ska
tillkomma Beijer Refs koncernledning och ytterligare cirka 65 ledningspersoner i Beijer Ref-kon-
cernen som har direkt méjlighet att paverka koncernens resultat. Darvid ska VD samt 6vriga i
koncernledningen kunna kdpa hégst 10 000 kdpoptioner per person. Ovriga deltagare delas in i
tva kategorier, beroende pa position, varav den forsta gruppen med cirka 20 deltagare ska kun-
na kopa hogst 10 000 kopoptioner per person och den andra gruppen med cirka 45 deltagare
ska kunna kdpa hogst 4 000 kopoptioner per person. Om tilldelningsberattigad person avstar
fran att helt eller delvis forvarva erbjudna kopoptioner ska sadana ej forvarvade kopoptioner
fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att forvarva
ytterligare kopoptioner. Tilldelningsberattigad person kan pa detta sé&tt inte komma att forvar-
va képoptioner for mer dn 20 procent av fast arslon. Styrelsen ska slutligt faststalla fordelning
av kopoptioner enligt de principer som anges ovan, samt hur manga kdpoptioner som anstall-
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da inom respektive kategori ska erbjudas att kopa. Anmélan om forvarv av képoptionerna ska
ske senast den 11 maj 2018. Premien for kopoptionerna ska motsvara kdpoptionernas mark-
nadsvarde enligt extern oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes-modellen. Képop-
tionerna ar fritt 6verlatbara.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en
subvention i form av bruttolonetillagg, maximalt motsvarande 50 procent av den erlagda pre-
mien for varje kopoption. Betalning av subventionen sker i sa fall i samband med 6verlatelse av
kopoptionerna.

Bolaget har ratt men inte skyldighet att fran deltagaren aterkdpa de képoptioner som deltaga-
ren inte onskar utnyttja enligt vad deltagaren anmaler till Bolaget. Aterkdp av optioner ska ske
till ett pris som vid var tid motsvarar hogst marknadsvéardet.

(B) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att sékerstélla Beijer Refs leverans av aktier till deltagarna i Programmet foreslar
styrelsen att arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore ndsta arsstémma
forvarva hogst 341 000 aktier av serie B i Bolaget. Forvéarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i
enlighet med boérsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, var-
med avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta séljkurs. Forvarv ska ske mot kontant
betalning och far ske vid ett eller flera tillfallen.

(C) Beslut om Gverlatelse av aterkopta och redan innehavda aktier till deltagare i Programmet

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstdmman godkénner att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till deltagarna i Programmet overlater upp till 428 000 av Bolagets
aterkdpta och redan innehavda aktier av serie B for det faststéllda |6senpriset (med forbehall
for eventuella omrékningar). Overlételse ska ske under den tid som deltagarna har rétt att
utnyttja kopoptionerna for forvarv av aktier i enlighet med villkoren for Programmet. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier ar att ge Beijer Ref
mojlighet att leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet.

Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Programmet medfor ingen utspadning for befintliga aktiedgare eftersom det ar baserat pa
kdpoptioner avseende redan utgivna aktier i Bolaget. Kostnaderna for Programmet utgors av
den subvention som i samband med &verlatelse av képoptionerna kan komma att erldggas
enligt ovan, de sociala avgifter som beloper pa denna subvention, samt finansieringskostnaden
for aterkopta aktier. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till cirka 8,0 MSEK (fére
bolagsskatt) over Programmets I6ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt
cirka 12,8 MSEK som Bolaget erhaller vid dverlatelsen av kopoptionerna. Bolagets finansie-
ringskostnad for terkopta aktier uppskattas till cirka 5,6 MSEK fore bolagsskatt. Samtliga
uppgifter ar beraknat baserat pa en aktiekurs pa 320 SEK. Programmet kommer under sin
Ioptid att paverka nyckeltalet resultat per aktie positivt genom bolagets aterkdp av aktier och
negativt pa grund av de ovan beskrivna kostnaderna. Nettoeffekten pa nyckeltalet resultat per
aktie blir obetydlig under Programmets 16ptid och férsvinner helt efter dess avslutande. Aven i
ovrigt bedoms Programmet medféra endast ovasentlig paverkan pa viktiga nyckeltal.

Motiv for Programmet och dess beredning

Styrelsens motiv for genomforandet av Programmet ar att ledningspersoner inom Beijer
Ref-koncernen genom en egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv var-
deutveckling av Bolagets aktier och ddrmed uppna 6kad intressegemenskap mellan dem och
Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet ar dven att bidra till att ledningspersoner lang-
siktigt Okar sitt aktiedgande i Bolaget. Programmet forvantas vidare skapa forutséattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till Beijer Ref-koncernen, tillhandahalla konkur-
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renskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen
anser att programmet ar rimligt till sin omfattning och kostnadseffektivt. De ledningspersoner
som omfattas av programmet ar den grupp som, i en i dvrigt starkt decentraliserad organisa-
tion, har mojlighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens
dotterbolag. Mot bakgrund héarav anser styrelsen att inforandet av Programmet har en positiv
effekt pa Beijer Ref-koncernens fortsatta utveckling och att Programmet &r till fordel for bade
aktiedgarna och Bolaget. Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets styrelse. Beslutet
att foresla Programmet for arsstamman har fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter
omfattas inte av Programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med
tillampning av majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebdrande att aktiedgare med
minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna mas-
te rosta for beslutet.

C. OVRIGT

Redovisningshandlingar, revisorernas yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, styrelsens
yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut
enligt ovan kommer att finnas tillgdngligt hos bolaget fran och med den 15 mars 2018 och
kommer att séndas till de aktiedgare som sa begér med angivande av adress.

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstdmman lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallan-
den som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation,
dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 42
478 230 aktier, representerande totalt 72 234 390 roster, fordelat pa 3 306 240 A-aktier, re-
presenterande 33 062 400 roster och 39 171 990 B-aktier, representerande 39 171 990 roster,
varav 87 200 B-aktier innehas av bolaget, representerande 87 200 roster.

Malmo i mars 2018

Styrelsen
Beijer Ref AB (publ)

For mer information, kontakta
Per Bertland, CEO
Telefon 040-35 89 00

eller
Maria Rydén, CFO
Telefon 040-35 89 00

BEIJER REF AB &r en teknikinriktad handelskoncern som genom mervardesskapande produkter erbjuder
sina kunder konkurrenskraftiga [6sningar inom kyla och klimatreglering. Beijer Ref &r en av varldens ledande
kylgrossister, och finns representerat i 34 lander i Europa, Afrika, Asien och Oceanien.
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Styrelsens fullstandiga forslag till beslut 2018

Punkt 8 b) - Utdelning

Styrelsen foreslar, att utdelning for verksamhetsaret 2017 lamnas med 5,75 kronor per aktie samt att avstdmningsdag
for utdelningen ska vara den 9 april 2018. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning
skickas fran Euroclear Sweden AB den 12 april 2018 till de som pa avstamningsdagen &r inférda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Punkterna 1, 9 -12 - Styrelseval m.m.

| valberedningen har Bernt Ingman, styrelseordférande, Johan Strandberg (SEB fonder), tillika ordférande i
valberedningen, Muriel Makharine (United Technologies), Mats Gustafsson (Lannebo Fonder) och Joen Magnusson,
ledamot i Beijer Refs styrelse deltagit. Valberedningen har Iamnat nedanstdende forslag. Aktiedgare som tillsammans
representerar ca 75 % av det totala antalet roster i bolaget och ca 59 % av aktiekapitalet i bolaget har meddelat att de
vid drsstdmman kommer att stddja forslaget.

Punkt 1: Beijer Refs valberedning foreslar Beijer Refs ordférande Bernt Ingman som ordférande vid arsstamman.
Punkt 9: Sju styrelseledamdter och inga suppleanter.

Punkt 10: Arvode till styrelsen med 1 975 000 kronor att fordelas med 610 000 kronor till styrelseordféranden och
med 310 000 kronor till var och en av de styrelseledaméter som inte ar anstéllda inom United Technologies -
koncernen. Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott utgar med 75 000 kronor och till ledamot i
revisionsutskottet med 50 000 kronor.

Punkt 11: Arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 a: Omval av styrelseledaméterna Peter Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen Magnusson, William Striebe,
Frida Norrbom Sams, Monica Gimre och Ross B. Shuster varvid foreslas att Bernt Ingman utses till styrelsens
ordforande.

Samtliga foreslagna personer presenteras pa bolagets hemsida.

Punkt 12 b: Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Lars
Nilsson som huvudansvarig revisor.

Punkt 13 - Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman antar riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare enligt féljande. Med ledande befattningshavare avses CEO, CFO, COO for Beijer Ref ARW samt COO
for Beijer Ref Toshiba HVAC.

Ersé&ttningen ska besta av fast 16n, rorlig I6n, pension samt 6vriga ersattningar sdsom tjanstebil. Den totala
kompensationen ska vara marknadsmassig och stodja aktiedgarnas intresse genom att mojliggéra for bolaget att
attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Den fasta I6nen omférhandlas arligen och beaktar individens ansvarsomrade, kompetens, prestation och erfarenhet.
Den rorliga lonen ar baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta ekonomiska mal samt, for de som deltar i
bonusprogrammet som beslutades pa arsstamman 2015, baserad pa de villkor som framgar av bonusprogrammet.
Individen erhaller maximalt ett belopp motsvarande sex manadsloner eller, vid deltagande i bonusprogram som
beslutades pa arsstamman 2015, maximalt ytterligare fyra manadsloner per ar.



Bolagsledningens pensionsplan &r avgiftsbestamd. Till VD avsétts arligen ett belopp som motsvarar 30 % av
bruttolonen och till dvriga svenska befattningshavare i bolagsledningen avsatts maximalt ett belopp som motsvarar
25 % av bruttolonen. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller
marknadspraxis.

Avgangsvederlag utgar till VD med hogst 24 manadsloner inklusive uppsagningslon. Avgangsvederlag till 6vriga i
bolagsledningen utgar med hégst 12 manadsléner inklusive uppségningslon.

Bolagsledningen kan séga upp sig med en uppsagningstid om 6 manader. Egen uppségning fran VD eller
bolagsledningens sida utloser inget avgangsvederlag.

Styrelsen bereder fragor om erséattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen och styrelsen i sin helhet
utgor ersattningsutskott. VD deltar inte i arbetet.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 14, Styrelsens forslag om uppdelning av aktier (aktiesplit)

Styrelsen for Beijer Ref AB (publ) foreslar, i syfte att 6ka likviditeten i bolagets aktie, att arsstdmman 2018 beslutar om
en uppdelning av aktier enligt foljande:

- att 6ka antalet aktier i bolaget genom att varje aktie, oavsett serie, delas upp i tre (3) aktier av samma serie (aktiesplit
3:1),

- att bestamma avstamningsdag for uppdelningen av aktier till den 25 april 2018,

- att styrelsen eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i arsstammans beslut som kravs
for registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.

Uppdelningen av aktier kommer att innebéara att antalet aktier i bolaget 6kar fran 42 478 230 till 127 434 690, fordelat
pa 9 918 720 aktier av serie A och 117 515 970 aktier av serie B. Den foreslagna aktiespliten innebér att aktiens
kvotvarde d@ndras fran 8,75 kronor till cirka 2,92 kronor.

Beslutet &r villkorat av dndring av bolagsordningen enligt styrelsens forslag.

Punkt 15 - Beslut om @ndringar av bolagsordningen

A) Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att dndra verksamhetsbeskrivningen i punkt 2 i Bolagets
bolagsordning for att battre beakta Bolagets verksamhet.

Verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen har idag foljande lydelse:

Foremalet for bolagets verksamhet &r att dga och forvalta aktier, andra vardepapper och annan likartad 16s egendom
och att genom dotterbolag dels driva rorelse av vad slag det vara m4, dels dga och forvalta 16s och fast egendom.

Styrelsens forslag till ny verksamhetsbeskrivning i bolagsordningen lyder:
Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva handel med och utveckla, konstruera och tillverka komponenter, produkter och

system for luftkonditionering, vdrmepumpar och kyla och annan verksamhet, som kan komplettera namnda rorelser.
Vidare skall bolaget dga och forvalta fast och 16s egendom, vardepapper och aktier i rorelsedrivande bolag.



B) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring i bolagsordningen med anledning av den av styrelsen
foreslagna uppdelningen av aktier (spliten). Styrelsens forslag innebér att granserna for antalet aktier i § 5 dndras sé
att lagsta antal aktier skall vara 34 000 000 och hégsta antal aktier skall vara 136 000 000.

For giltigt beslut om andring av bolagsordningen under denna punkt kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna. Styrelsens férslag under
punkterna 14 och 15 innefattar dven bemyndigande for bolagets verkstallande direktor att vidta de smarre justeringar i
arsstdammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket eller
Euroclear.

Punkt 16, Styrelsens forslag till inforande av LTIP;

Ett lAngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram genom (A) utstallande av kdpoptioner pa aktier i Beijer Ref, (B)
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier samt (C) 6verlatelse av aterkdpta och redan
innehavda aktier till deltagare i incitamentsprogrammet.

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2018 beslutar om att anta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
("Programmet”). Programmet, som foreslas omfatta cirka 70 ledningspersoner i Beijer Ref-koncernen, innebar i
huvudsak att deltagarna ges méjlighet att till marknadspris forvarva kopoptioner avseende av Beijer Ref AB (publ)
("Beijer Ref” eller "Bolaget”) aterkopta och redan innehavda aktier av serie B i Bolaget och att deltagarna i samband
med 6verlatelse av kbépoptionerna erhaller en subvention i form av bruttolénetillagg motsvarande 50 procent av erlagd
premie for optionerna.

Programmet bestar formellt av (A) utstallande av kbpoptioner pa aktier i Beijer Ref, (B) bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier samt (C) 6verlatelse av aterkdpta och redan innehavda aktier till deltagare i
Programmet i enlighet med féljande.

Samtliga aktieuppgifter i forslaget avser antal aktier fore aktiesplit.
(A) Beslut om utstéllande av kopoptioner pa aktier i Beijer Ref

(@)  Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hogst 428 000, motsvarande cirka 1,0 procent av det totala antalet
aktier och cirka 0,6 procent av det totala antalet roster i Bolaget (av Bolaget innehavda aktier medréaknade).
Varje kdpoption beréttigar till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och
med den 1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021. Forvary av aktier kan dock inte ske under sadan period
da handel med aktier i Bolaget &r férbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid
var tid gallande motsvarande lagstiftning.

(b)  Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden frén och med den 25 april
2018 till och med den 2 maj 2018.

(c) Ratt att forvarva kopoptionerna ska tillkomma Beijer Refs koncernledning och ytterligare cirka 65
ledningspersoner i Beijer Ref-koncernen som har direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Darvid
ska VD samt dvriga i koncernledningen kunna képa hogst 10 000 kdpoptioner per person. Ovriga deltagare
delas in i tva kategorier, beroende pé position, varav den forsta gruppen med cirka 20 deltagare ska kunna
kopa hogst 10 000 kdpoptioner per person och den andra gruppen med cirka 45 deltagare ska kunna kdpa
hogst 4 000 kdpoptioner per person.

(d)  Omtilldelningsberéttigad person avstar fran att helt eller delvis forvérva erbjudna képoptioner ska sadana
ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse
av att forvarva ytterligare kopoptioner. Tilldelningsberattigad person kan pa detta sétt inte komma att
forvarva kopoptioner for mer an 20 procent av fast arslon.

(e)  Styrelsen ska slutligt faststélla fordelning av kopoptioner enligt de principer som anges i punkt c) och d)
ovan, samt hur manga kopoptioner som anstéllda inom respektive kategori ska erbjudas att kopa.

() Anmalan om férvarv av kopoptionerna ska ske senast den 11 maj 2018.



()  Premien for kopoptionerna ska motsvara kopoptionernas marknadsvérde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes-modellen.

(h)  Utgivande av képoptioner till anstéllda utanfor Sverige &r avhangigt skattemassiga effekter, att inga
rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedomer att sadan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha rétt att vidta sddana smarre justeringar av
Programmet som foranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

@ Kopoptionerna &r fritt dverlatbara.

) Antal aktier som kopoptionerna berattigar till forvarv av, samt l6senkursen, kan komma att omréknas pa
grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder, i enlighet med bifogade omrakningsvillkor, Bilaga A.
Tidpunkten for dverlatelse av aktier kan komma att tidigareldggas till foljd av fusion eller liknande atgéarder.

(k) I syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en subvention i
form av bruttolonetillagg, maximalt motsvarande 50 procent av den erlagda premien for varje kdpoption.
Betalning av subventionen sker i sa fall i samband med 6verlatelse av kdpoptionerna.

)] Bolaget har ratt men inte skyldighet att fran deltagaren aterképa de kopoptioner som deltagaren inte
onskar utnyttja enligt vad deltagaren anmaler till Bolaget. Aterkdp av optioner ska ske till ett pris som vid
var tid motsvarar hogst marknadsvardet. Aterkdp av kdpoptioner kan dock inte ske under sadan period da
handel med aktier i Bolaget &r férbjuden enligt artikel 19 i Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen), eller annan
vid var tid gdllande motsvarande lagstiftning.

(m) Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den ndarmare utformningen och
hanteringen av Programmet.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att sékerstalla Beijer Refs leverans av aktier till deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att arsstdmman
fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstdmma forvarva hogst 341 000 aktier av serie B i Bolaget
(1 023 000 aktier efter split). Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med bérsens regelverk till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Forvarv
ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera tillfallen.

(C) Beslut om Gverlatelse av aterkopta och redan innehavda aktier till deltagare i Programmet

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstdamman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, till deltagarna i Programmet Gverlater upp till 428 000 av Bolagets aterkopta och redan innehavda
aktier av serie B for det faststéllda I6senpriset (med férbehall for eventuella omrakningar). Overlatelse ska ske under
den tid som deltagarna har ratt att utnyttja kopoptionerna for forvarv av aktier i enlighet med villkoren for Programmet.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier ar att ge Beijer Ref mojlighet att
leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet.

Utspadning, kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Programmet medfor ingen utspadning for befintliga aktiedgare eftersom det ar baserat pa kopoptioner avseende
redan utgivna aktier i Bolaget.

Kostnaderna for Programmet utgors av den subvention som i samband med Gverlatelse av képoptionerna kan komma
att erldggas enligt ovan, de sociala avgifter som bel6per pa denna subvention, samt finansieringskostnaden for
aterkopta aktier. Den totala kostnaden for subventionen uppskattas till cirka 8,0 MSEK (fére bolagsskatt) Gver
Programmets I6ptid. Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 12,8 MSEK som Bolaget erhaller vid
Overlatelsen av kopoptionerna. Bolagets finansieringskostnad for aterkopta aktier uppskattas till cirka 5,6 MSEK fore
bolagsskatt. Samtliga uppgifter ar berdknade pa en aktiekurs om 320 SEK.

Programmet kommer under sin I6ptid att paverka nyckeltalet resultat per aktie positivi genom bolagets aterkdp av
aktier och negativt pa grund av de ovan beskrivna kostnaderna. Nettoeffekten pa nyckeltalet resultat per aktie blir



obetydlig under Programmets 16ptid och forsvinner helt efter dess avslutande. Aven i évrigt bedéms Programmet
medfdra endast ovasentlig paverkan pa viktiga nyckeltal.

Motiv for Programmet och dess beredning

Styrelsens motiv for genomforandet av Programmet ar att ledningspersoner inom Beijer Ref-koncernen genom en
egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och ddrmed uppna
okad intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet ar dven att bidra till att
ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Bolaget. Programmet forvéntas vidare skapa forutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till Beijer Ref-koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt
forena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att programmet ar rimligt till sin omfattning
och kostnadseffektivt. De ledningspersoner som omfattas av programmet ar den grupp som, i en i évrigt starkt
decentraliserad organisation, har mgjlighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens
dotterbolag. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att inférandet av Programmet har en positiv effekt pa Beijer Ref-
koncernens fortsatta utveckling och att Programmet &r till férdel for bade aktiedgarna och Bolaget.

Forslaget till Programmet har beretts av Bolagets styrelse. Beslutet att foresla Programmet for arsstamman har
fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledamd&ter omfattas inte av Programmet.

Bolaget har inget langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram sedan tidigare.
Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (C) ovan ska fattas som ett gemensamt beslut med tillampning av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, inneb&rande att aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdamman féretradda aktierna maste rosta for beslutet.



Bilaga A till punkt 16 Styrelsens forslag till inférande av LTIP;

Omrakningsvillkor for kopoptioner serie 2018/2021
avseende kop av aktier i Beijer Ref AB (publ)



Definitioner

| dessa villkor ska féljande begrepp ha den innebérd som anges nedan, vilken ska gélla oavsett om de
uttrycks som singular eller plural

"Aktier” avser aktier av serie B i Bolaget.

“Bankdag” avser en dag (férutom lordag eller séndag) pa vilken banker i Sverige i allménhet ar 6ppna och
utfor tjanster.

"Bolaget” avser Beijer Ref AB (publ), org.nr. 556040-8113.

“Euroclear” avser Euroclear Sweden AB eller motsvarande institut enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

"Kopoption” avser en ratt att férvarva nya Aktier i Bolaget mot betalning i enlighet med villkoren fér sddan
Kopoption.

"Optionsinnehavare” avser innehavare av en Képoption.

“Styrelsen” avser Bolagets styrelse fran tid till annan.



Omrakning av losenkurs m m

Betraffande den ratt, som ska tillkomma Optionsinnehavare i de situationer som anges nedan ska féljande
galla:

Vid fondemission ska utnyttjande av Kopoption, som pakallas pa sadan tid att dverlatelse inte kan
verkstéllas senast pa femte vardagen fére den bolagsstdmma som ska préva fragan om fondemission,
verkstillas forst sedan stimman beslutat om fondemission. Overlatelse av aktier pa grund av utnyttjande
av Képoption som verkstalls efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa VP-konto, vilket innebéar att
de inte ger ratt att delta i fondemission. Slutlig registrering pa VP-konto sker forst efter avstdamningsdagen
for emissionen.

Vid utnyttjande av Kopoption som verkstalls efter beslutet om fondemission ska en omrakning ske av dels
det antal Aktier vartill varje Kopoption berattigar, dels [6senkursen. Omrakningen utfors av Bolaget enligt
foljande formler:

foregaende l6senkurs x antalet Aktier fore
N . fondemissionen
omraknad [6senkurs = antalet Aktier efter fondemissionen

foregaende antal Aktier, vartill varje Kopoption
berattigar till forarv av x antalet Aktier efter
omraknat antal Aktier som varje Kopoption fondemissionen
berattigar till forvarv av =

antalet Aktier fore fondemissionen

Den enligt ovan omraknade I6senkursen liksom omraknat antal Aktier som varje Képoption beréttigar till forvarv av,
faststélls av Bolaget snarast mojligt efter bolagsstammans beslut om fondemission men tillampas forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

B.

Genomfor Bolaget en sammanldggning eller uppdelning (split) av Aktierna, ska 2 A ovan dga motsvarande
tillampning, i vilket fall avstdmningsdagen ska anses vara den dag da sammanlaggningen eller
uppdelningen verkstélls av Euroclear pa begéaran av Bolaget.

Genomfor Bolaget en nyemission med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant
betalning eller betalning genom kvittning ska féljande galla:

(@ Beslutas emissionen av styrelsen, under férutsattning av bolagsstimmans godkannande eller med
stod av bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet om emissionen anges den senaste dag da
utnyttjande av Kopoption ska vara verkstalld for att Aktie, som odverlatits genom utnyttjande av
Kopoption, ska medfora ratt att delta i emissionen.

(i)  Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska utnyttjande av Kopoption, som pakallas pa sadan tid
att den inte kan verkstéllas senast pa femte vardagen fore den bolagsstamma som ska préva
frdgan om nyemission, verkstallas férst sedan stimman beslutat om emission. Overlételse av aktie
pa grund av utnyttjande av Képoption som verkstélls efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt
pa VP-konto, vilket innebér att de inte ger ratt att delta i nyemissionen. Slutlig registrering pa VP-
konto sker forst efter avstamningsdagen for nyemission.

Vid utnyttjande av Képoption som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer, ska en omrakning ske dels av I6senkursen, dels av det antal Aktier vartill varje Képoption
berattigar. Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler.

foregdende losenkurs x Aktiens genomsnittliga

borskurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
omréaknad I6senkurs = tecknings- tiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval

darav framraknade teoretiska vardet pa

teckningsratten



foregdende antal Aktier, som varje Képoption
berattigar till forvarv av x Aktiens genomsnittskurs
okad med det pa grundval darav framraknade

teoretiska vardet pa_teckningsratten
Aktiens genomsnittskurs

omraknat antal Aktier, som varje Kdpoption
berattigar till forvarv av =

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara den volymvagda genomsnittskursen for Aktien varje borsdag under
teckningstiden enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs nagon av de aktuella
dagarna ska i stéllet den for dagen senaste noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av varken
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs
minus emissionskursen for den nya

Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet.

teckningsrattens varde =

Uppstar hérvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Den enligt ovan omraknade l6senkursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget tva Bankdagar
efter teckningstidens utgang och ska tillampas vid utnyttjande av Képoption, som verkstélls darefter.

Utnyttjande av Képoption verkstélls ej under tiden fran emissionsbeslutet till den dag da den omréknade
I6senkursen faststallts enligt vad ovan sagts.

D. Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner enligt 14 kap aktiebolagslagen eller konvertibler enligt
15 kap aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktieagarna och mot kontant betalning eller kvittning
eller, vad galler teckningsoptioner, utan betalning — ska betraffande ratten till deltagande i emissionen
bestammelserna i 2 C férsta stycket (i) och (ii) tillampas pa motsvarande sétt.

Vid utnyttjande av Képoption som verkstélls pa sadan tid att rétt till deltagande i emissionen inte
uppkommer ska en omrakning ske dels av Idsenkursen, dels av antal Aktier vartill varje Kopsoption
berattigar. Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

foregdende losenkurs x Aktiens genomsnittliga
borskurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
teck-ningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens
varde

omraknad l6senkurs =

foregdende antal Aktier som varje Kopoption
berattigar till forvarv av x Aktiens genomsnittskurs

Okad med_teckningsrattens varde
Aktiens genomsnittskurs

omraknat antal Aktier, som varje Képoption
berattigar till forvarv av =



Aktiens genomsnittliga borskurs ska faststallas i enlighet med vad som angivits i 2 C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara den volymvagda genomsnittskursen av affarer i
teckningsratter for varje borsdag under teckningstiden enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista. |
avsaknad av notering av betalkurs nagon av de aktuella dagarna ska i stéllet den for dagen senaste
noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller kopkurs ska inte inga i
berakningen.

Den enligt ovan omraknade I6senkursen och omréknat antal Aktier faststélls av Bolaget tva Bankdagar
efter teckningstidens utgang och ska tillampas vid utnyttjande av Képoption som verkstélls darefter.

Utnyttjande av Képoption verkstélls ej under tiden fran emissionsbeslutet till den dag den omréknade
I6senkursen faststallts, enligt vad ovan sagts.

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i 2A-D ovan rikta ett erbjudande till aktiedgarna att, med
foretradesratt enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller
rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag, ska vid utnyttjande av Képoption, som pakallas pa sadan tid,
att darigenom erhallen Aktie inte medfér ratt till deltagande i erbjudandet omréakning ske dels av
Iosenkursen, dels av det antal Aktier vartill varje Kopoption berattigar. Omrakningen utférs av Bolaget
enligt foljande formler:

foregaende l16senkurs x Aktiens genomsnittliga
) ) borskurs under den i erbjudandet faststéllda
omraknad l6senkurs = anmalningstiden (Aktiens

genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ckad med vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet (deltaganderattens
varde)

foregdende antal Aktier som varje Kopoption
berattigar till forvarv av x Aktiens genomsnittskurs
omraknat antal Aktier, som varje Kopoption kad med_deltaganderittens varde
berattigar till forvarv av = Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittliga borskurs ska faststallas i enlighet med vad som angivits i 2 C ovan.

Deltaganderattens varde ska anses motsvara den volymvagda genomsnittskursen for Aktien varje bérsdag
under teckningstiden enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs
nagon av de aktuella dagarna ska i stallet den for dagen senaste noterade képkursen inga i berdkningen.
Dag utan notering av varken betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berdkningen.

For det fall att handel med deltaganderatter som avses i féregaende stycket ej dgt rum, ska omrakningen
av l6senkursen och det antal Aktier som varje Kdpoption beréttigar till forvarv av, ske med tillampning sa
langt mojligt av de principer som anges ovan i denna punkt 2 E, varvid féljande ska galla. Om notering sker
av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara den volymvéagda genomsnittskursen av afférer i dessa vardepapper eller
rattigheter for varje borsdag under 25 borsdagar vid Nasdaq Stockholm, i forekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska i
stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdakningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs
under viss eller vissa dagar, ska vid berdkningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses
fran sadan dag. Den i erbjudandet faststéllda anmalningstiden ska vid omrakning av |6senskursen och
antal Aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 25
borsdagar. Om sadan notering ej dger rum, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt
mojligt faststéllas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan
bedomas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.



Den enligt ovan omraknade l6senkursen faststalls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens
utgang och ska tillampas vid utnyttjande av Képoption som verkstélls efter det att saddant faststéllande
skett.

Utnyttjande av Képoption verkstélls ej under tiden fran beslut om erbjudande till den dag den omraknade
I6senkursen faststalls enligt vad ovan sagts.

Fattar Bolaget beslut om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rdakenskapsar utbetalda utdelningar, verskrider sextio (60) procent
av Bolagets vinst under det féregaende rikenskapsaret, ska, vid utnyttjande av Képoption som pakallas pa
sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, en omrékning
ske dels av I6senkursen, dels av det antal Aktier vartill varje Képoption berattigar. Omrakningen ska
baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger sextio (60) procent av Bolagets vinst
under ovan ndmnd period (extraordindr utdelning). Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formler.

foregdende l6senkurs x Aktiens
genomsnittliga borskurs under en period
om 25 borsdagar fr o m den dag da
Aktien noteras utan ratt till utdelning
(Aktiens

genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara utdelning som utbetalas
per Aktie

omraknad l6senkurs =

foregaende antal Aktier som varje
Kopoption berattigar till forvarv av x
Aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara utdelning som utbetalas per
Aktie

Aktiens genomsnittskurs

omraknat antal Aktier som varje
Kopoption berattigar till forvarvav =

Aktiens genomsnittliga borskurs ska faststallas i enlighet med vad som angivits i 2 C ovan.

Den enligt ovan omraknade |6senkursen och det omraknade antalet Aktier som varje Képoption ger ratt att
forvarva faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om tjugofem (25)
borsdagar och ska tilldmpas vid utnyttjande av Kopoption som verkstélls darefter.

Utnyttjande av Kopoption verkstélls ej under tiden fran utdelningsbeslutet till den dag da den omrdknade
I6senkursen och det omraknade antalet Aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning &ar
obligatorisk, ska I6senkursen och det antal Aktier som varje Kdpoption ger rétt att forvarva omraknas av
Bolaget enligt foljande formler:

foregaende l16senkurs x Aktiens genomsnittliga
borskurs under en tid av 25 bérsdagar raknat from
den dag da Aktierna noteras utan rétt till aterbetalning
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie

omraknad I6senkurs =

foregaende antal Aktier som varje Képoption ger ratt
att forvarva x Aktiens genomsnittskurs 6kad med ett

belopp som aterbetalas per Aktie

omriknat antal Aktier = Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittliga borskurs ska faststéllas i enlighet med vad som angivits i 2 C ovan.



Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlosen av aktier, ska istéllet for det faktiska
belopp som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvéandas enligt féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per Aktie
minskat med Aktiens genomsnittliga bérskurs
under en tid av 25 boérsdagar narmast fore den dag
da Aktien noteras utan ratt till deltagande i
minskningen (Aktiens

genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for
inlosen av en Aktie minskat med talet 1

berdknat aterbetalningsbelopp per Aktie =

Aktiens genomsnittliga borskurs ska faststallas i enlighet med vad som angivits i 2 C ovan.

Den enligt ovan omraknade I6senkursen och antalet Aktier faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter
utgdngen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och ska tillampas vid utnyttjande av Képoption, som
verkstélls darefter.

Utnyttjande av Kopoption verkstélls ej under tiden fran minskningsbeslutet till och med den dag da den
omraknade I6senkursen och det omraknade antalet Aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna, vilken
minskning inte &r obligatorisk, eller om Bolaget — utan att fraga dr om minskning av aktiekapital — skulle
genomfora aterkdp av Aktier men dar, enligt Bolagets beddmning, dtgarden med hansyn till dess tekniska
utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstéalla med minskning som &r obligatorisk, ska omrakning
av losenkursen och antal Aktier som varje Kopoption berattigar till forvarv av, utféras av Bolaget med
tilldmpning sa langt majligt av de principer som anges ovan i denna punkt 2 F.

Genomfor Bolaget atgard som avses i detta avsnitt 2, eller annan liknande atgard med liknande effekt och
skulle, enligt Bolagets beddmning, tilldmpning av harfér avsedd omrakningsformel, med hansyn till
atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som Optionsinnehavarna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolaget
genomfora omrakningarna av l6senkursen och av antalet Aktier som varje Képoption berattigar till forvarv
av i syfte att omrakningarna leder till ett skéligt resultat.

Vid omrékning av I6senkursen enligt ovan ska denna avrundas till nérmast jamnt tiotal 6re varvid 5 6re ska
avrundas uppat. Antalet Aktier avrundas till tva decimaler.

Vad som ovan sagts rérande notering pa Nasdaq Stockholm ska gélla dven for det fall Bolagets Aktier ar
féremal for notering pa annat likvardigt satt. Hanvisning till Nasdaq Stockholm ska da avse sadan reglerad
marknad eller annan marknadsplats.

Om Bolaget inte ar noterat ndr omrékning ska ske, sa ska Bolaget genomfdra omrékning pa ett satt som ar
andamalsenligt i syfte att en sddan omrakning leder till ett skaligt resultat

Fusion, likvidation, delning och konkurs

Skulle bolagsstdmman godkénna en fusionsplan enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen eller annan
motsvarande associationsrattslig lagstiftning, varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, far anmélan om
utnyttjande av Kdpoption darefter ej ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till frdga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavare genom meddelande underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet ska en redogorelse
lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska Optionsinnehavare erinras
om att anmaélan om utnyttjande av Képoption ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet
med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle Bolaget Iamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare dga rétt att gora
anmalan om utnyttjande av Kopoption fran den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt



att utnyttjandet kan verkstéllas senast pa femte vardagen fére den bolagsstamma, vid vilken
fusionsplanen, varigenom Bolaget ska uppgd i annat bolag ska godkannas.

Uppréttar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, eller annan motsvarande
associationsrattslig lagstiftning, ska foljande galla.

Ager ett moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att upprétta en
fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag for anmalan
om utnyttjande av Kopoption infaller efter sddant offentliggorande, faststélla en ny sista dag for anmalan
om utnyttjande (slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.

Om offentliggtrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt 3 B, ska Optionsinnehavare
dga ratt att gora sadan anmalan fram till slutdagen. Bolaget ska senast fyra veckor fore slutdagen genom
meddelande erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt att anmalan om utnyttjande av Képoption €]
far ske efter slutdagen.

Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden,
utnyttjande av Kopoption ej darefter pakallas. Ratten att géra anmalan om utnyttjande av Képoption
upphor i och med likvidationsbeslutet oavsett om detta vunnit laga kraft eller ej. Senast tvda manader innan
bolagsstdmman tar stéllning till frAga om Bolaget ska trada i likvidation jamlikt 25 kap 1 §
aktiebolagslagen, ska Optionsinnehavarna genom meddelande underrattas om den planerade
likvidationen. | meddelandet ska intagas en erinran om att anmélan om utnyttjande av Képoption ej far ske,
sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad likvidation enligt ovan, ska Optionsinnehavare aga ratt att
utnyttja Kopoptionen fran den dag da meddelandet Iamnats, forutsatt att utnyttjandet kan verkstallas vid
sadan tid att Aktien kan foretradas vid den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska
behandlas.

Om bolagsstamman skulle godk&nna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, ska, forutsatt att delningen registreras vid Bolagsverket,
vid anmalan om utnyttjande av Kpoption som sker pa sadan tid, att ddrigenom erhallen Aktie inte medfor
ratt till erhallande av delningsvederlag, av Bolaget tillampas en omréknad I6senkurs och ett omraknat antal
Aktier som varje Kdpoption ger réatt att forvarva, sa langt mojligt enligt principernai 2 F ovan.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av tva eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget ska sa langt majligt bestammelserna i 3 B ovan dga motsvarande tillampning,
innebadrande bl.a. att ratten att géra anmalan om utnyttjande av Kopoption upphor samtidigt med
registrering enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrattelse till Optionsinnehavare ska ske senast
en manad innan den bolagsstamma som ska ta stéllning till delningsplanen.

Oavsett vad som under 3 A, B, C och D sagts om att utnyttjande av Képoption ej far ske i samband med
fusion, likvidation eller delning ska rétten att utnyttja Képoptionen ater intrada for det fall att fusionen
respektive delningen ej genomfors eller likvidationen upphor.

For den handelse Bolaget skulle forséattas i konkurs, far utnyttjande av Kopoption ej darefter ske fran
tidpunkten for konkursbeslutet. Om emellertid konkursbeslutet havs av hogre ratt, far utnyttjande aterigen
ske.



Protokoll fort vid arsstiamma med

aktiedgarna i Beijer Ref AB (publ)

torsdagen den 5 april 2018 pa Malmo Borshus
(Skeppsbron 2), kl. 15.00-17.00

81

Arsstamman oppnades av Bernt Ingman, varefter Bernt Ingman utségs till ordférande vid stamman.
Det antecknades att Johan Sigeman utsetts till protokollforare.

Protokollféraren erinrade om att den som uttalar sig vid stamman kan komma att fa sitt namn
upptaget i protokollet, att detta sedermera kommer att laggas ut pa bolagets webbplats

och att personuppgiftslagen da blir tillamplig. Den som yttrar sig utan att uttryckligen uppge att
samtycke till behandlingen inte l&mnas anses ha samtyckt till densamma.

§2
Fraga om upprattande och godkannande av rostlangd upptogs till behandling av stamman.
Protokollféraren anmalde att forteckning Gver anmalda aktiedgare forelag och ropade upp de
aktiedgare som var anmalda, men ej narvarande. Sedan forteckningen salunda justerats kunde
konstateras att vid stamman var foretradda 3 143 040 A-aktier, 30 365 009 B-aktier och 61 795 409
roster.
Arsstamman beslutade godkénna den iordningstallda férteckningen sasom réstlangd, Bilaga 1.

83
Godkandes den med kallelsen utsénda dagordningen.

84

Besldts att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Géran Espelund och Torsten
Bjurman.

85

Forklarades stdmman vara i behdrig ordning utlyst.



86

Ordféranden ldmnade ordet till verkstallande direktéren Per Bertland som redogjorde for bolagets
och koncernens verksamhet och rakenskapsar. Det redogjordes Beijer Refs affarsidé och hur den ar
val lampad att mota marknadens efterfragan pa miljomassigt hallbar teknik inom kyla och
luftkonditionering. Vidare beskrevs strategin for fortsatt tillvéxt, bade organiskt och via forvarv samt
de tva forvarv som genomforts under 2017 och forvarv genomforda forsta kvartalet 2018. Slutligen
redogjordes for utvecklingen inom de strategiska omradena digitalisering, logistik och hallbarhet,
tillsammans med visionen for kommande ar. Tillfalle gavs for aktiedgarna att stélla fragor.

87

Framlades arsredovisning samt koncernredovisning for ar 2017 med dari intagen
forvaltningsberattelse samt resultat- och balansrékningar, Bilaga 2.

Revisorn Lars Nilsson redogjorde for genomférandet av revisionen och féredrog revisorernas
berattelse dver granskningen av bolagets och koncernens rakenskaper och forvaltning, Bilaga 3.

§8

a) Faststéllelse av resultat- och balansrédkningar

Faststalldes resultat- och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrékningen.

b) Dispositioner betraffande bolagets vinst

Beslots att till bolagsstammans forfogande staende vinstmedel, 1 369 863 207 kr, skulle disponeras
enligt foljande.

Kontantutdelning

Till aktiedgarna utdelas 5,75 kr per aktie eller sammanlagt 243 748 423 kr.
Besldts att avstamningsdag for denna utdelning skall vara 9 april 2018.
Antecknades att utdelningen beraknas kunna utsandas fran Euroclear Sweden AB den 12 april 2018.

Att 6verfora i ny rakning

Besl6ts att i ny rakning dverfora 1 126 114 784 kr sa att summan av utdelningarna och det belopp
som 6verfors i ny rakning blir 1 369 863 207 kr.

c¢) Ansvarsfrihet

Beslots i enlighet med revisorernas tillstyrkan att bevilja styrelsen och verkstéllande direktGren
ansvarsfrihet for den tid den vid stdmman framlagda redovisningen omfattade.

Antecknades att styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren inte deltog i detta beslut.



89

Johan Strandberg, representant for SEB Fonder och ordférande i valberedningen, redogjorde for
valberedningens arbete infor arsstamman.

Beslots att antalet styrelseledaméter skulle uppga till sju utan suppleanter.

§10
Beslots att arvode till styrelsens ledamoter (inkl. arvode for arbete i styrelsens revisionsutskott) skall
utga for 2018 med 1 975 000 kr att fordelas med 610 000 kr till styrelseordféranden och med 310
000 kr till var och en av de styrelseledamdter som inte ar anstéllda inom United Technologies-
koncernen. Besléts att arvode till ordforanden i styrelsens revisionsutskott skall utga med 75 000 kr
och till ledamot i revisionsutskottet med 50 000 kr.

§11
Beslots att arvode skall utga till revisorerna enligt godkand rakning.

§12

a. Val av styrelse och styrelseordférande

Till styrelseledamoter omvaldes Peter Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen Magnusson, William
Striebe, Frida Norrbom Sams, Monica Gimre och Ross B Shuster. Till styrelseordférande omvaldes
Bernt Ingman.

b. Val av revisor

Till revisor omvaldes det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, Malmd, med
auktoriserade revisorn Lars Nilsson som huvudansvarig revisor.

§13

Framlades styrelsens fullstdndiga forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
se Bilaga 4, for beslut.

Beslot stdimman att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag.

§14

I enlighet med styrelsens forslag beslots att 6ka antalet aktier i bolaget genom att varje aktie, oavsett
serie, delas upp i tre (3) aktier av samma serie (aktiesplit 3:1), att avstdimningsdag for uppdelningen
av aktier ska vara den 25 april 2018 samt att styrelsen eller den styrelsen utser, ska ha rétt att vidta
de eventuella justeringar i stammans beslut som kravs for registrering vid Bolagsverket eller vid
Euroclear Sweden AB:s hantering.

Da uppdelningen kraver andring av bolagsordningen besléts vidare att beslutet om uppdelning ska
vara villkorat av att bolagsstdamman beslutar om &ndring av bolagsordningen i enlighet med
styrelsens forslag under punkt 15.b.



a.

§15

Besléts att i enlighet med styrelsens forslag andra verksamhetsforemalet i bolagsordningens § 2
sd att denna efter andringen har féljande lydelse:

”Bolaget ska direkt eller indirekt bedriva handel med och utveckla, konstruera och tillverka
komponenter, produkter och system for luftkonditionering, vdrmepumpar och kyla och annan
verksamhet, som kan komplettera ndmnda rorelser. Vidare skall bolaget &ga och forvalta fast
och 16s egendom, vérdepapper och aktier i rorelsedrivande bolag.”

Beslots att bemyndiga bolagets verkstéllande direktor att vidta de smdrre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten vid
Bolagsverket eller Euroclear.

Besl6ts att i enlighet med styrelsens forslag dndra bolagsordningens § 5 sa att denna efter
andringen har féljande lydelse:

” Antalet aktier ska vara ldgst 34.000.000 och hogst 136.000.000.”

Beslots att bemyndiga bolagets verkstéllande direktor att vidta de smaérre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten vid
Bolagsverket eller Euroclear.

§16

Beslots att i enlighet med styrelsens forslag pa nedanstaende villkor anta ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (nedan “Programmet™) dar kdpoptioner avseende aktier av serie B i Bolaget
utstalls.

(@) Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hogst 428 000 (fore split), motsvarande cirka 1,0
procent av det totala antalet aktier och cirka 0,6 procent av det totala antalet roster i Bolaget
(av Bolaget innehavda aktier medréknade). Varje kdpoption berattigar till forvéarv av en (1)
aterkopt aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den 1 juni 2021 till och med
den 30 juni 2021. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med
aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen)
eller annan vid var tid géllande motsvarande lagstiftning.

(b) Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under tiden
fran och med den 25 april 2018 till och med den 2 maj 2018.

(c) Ratt att forvarva kopoptionerna ska tillkomma Beijer Refs koncernledning och ytterligare
cirka 65 ledningspersoner i Beijer Ref-koncernen som har direkt mojlighet att paverka
koncernens resultat. Darvid ska VD samt 6vriga i koncernledningen kunna kopa hdgst 10
000 kopoptioner per person. Ovriga deltagare delas in i tvd kategorier, beroende pa position,
varav den forsta gruppen med cirka 20 deltagare ska kunna kodpa hogst 10 000 képoptioner
per person och den andra gruppen med cirka 45 deltagare ska kunna kdpa hogst 4 000
kdpoptioner per person.

(d) Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna
kopoptioner ska sadana ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan



tilldelningsberattigade som skriftligen anmaélt intresse av att forvérva ytterligare kopoptioner.
Tilldelningsberattigad person kan pa detta sétt inte komma att forvarva kopoptioner for mer
an 20 procent av fast arslon.

(e) Styrelsen ska slutligt faststalla fordelning av kdpoptioner enligt de principer som anges i
punkt c) och d) ovan, samt hur manga kopoptioner som anstéallda inom respektive kategori
ska erbjudas att kopa.

(f) Anmélan om forvarv av kbpoptionerna ska ske senast den 11 maj 2018.

(g) Premien for kopoptionerna ska motsvara kopoptionernas marknadsvarde enligt extern
oberoende vérdering i enlighet med Black & Scholes-modellen.

(h) Utgivande av kopoptioner till anstéllda utanfor Sverige &r avhangigt skatteméssiga effekter,
att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske
med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha réatt att vidta sadana
smarre justeringar av Programmet som foranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

(i) Kopoptionerna ar fritt 6verlatbara.

() Antal aktier som kopoptionerna berattigar till forvéarv av, samt l6senkursen, kan komma att
omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder, i enlighet med
bifogade omrakningsvillkor, Bilaga 5. Tidpunkten for 6verlatelse av aktier kan komma att
tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande atgarder.

(k) 1 syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet bemyndigas styrelsen att besluta om en
subvention i form av bruttolonetillagg, maximalt motsvarande 50 procent av den erlagda
premien for varje kopoption. Betalning av subventionen sker i sa fall i samband med
overlatelse av kopoptionerna.

(I) Bolaget har ratt men inte skyldighet att fran deltagaren aterkopa de kopoptioner som
deltagaren inte onskar utnyttja enligt vad deltagaren anmaler till Bolaget. Aterkép av
optioner ska ske till ett pris som vid var tid motsvarar hogst marknadsvardet. Aterkép av
kopoptioner kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget &r
forbjuden enligt artikel 19 i Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av
den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen), eller annan vid
var tid géllande motsvarande lagstiftning.

(m) Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Programmet.

Beslots att bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma forvarva hogst 341 000 aktier av serie B i
bolaget (1 023 000 aktier efter split). Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm i enlighet med borsens
regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade Kkursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett
eller flera tillféllen.

Besléts att godkéanna att Bolaget, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, till deltagarna i
Programmet Gverlater upp till 428 000 (1 284 000 aktier efter split) av Bolagets aterkopta och redan
innehavda aktier av serie B for det faststillda losenpriset (med forbehall for eventuella
omrékningar). Overlatelse ska ske under den tid som deltagarna har ratt att utnyttja kdpoptionerna



for forvarv av aktier i enlighet med villkoren for Programmet. Skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier ar att ge Beijer Ref majlighet att leverera
aktier i Bolaget till deltagarna i Programmet.

8§17

Noterades att inga 6vriga till arsstimman anmaélda drenden forelag till behandling.

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet

Johan Sigeman
Justeras:

Bernt Ingman

Goran Espelund

Torsten Bjurman
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