Protokoll fort vid drsstimma med

aktiedgarna i Beijer Ref AB (publ)

torsdagen den 9 april 2015 pa Malmi Borshus,
kL. 15.00-16.20

§1
Arsstimman oppnades av Bernt Ingman, varefter Bernt Ingman utsdgs till ordférande vid stimman. Det
antecknades att Johan Sigeman utsetts till protokollférare.

§2

Fraga om upprittande och godkinnande av rostlingd upptogs till behandling av stimman. Protokollféraren
anmalde att forteckning 6ver anmilda aktiedgare forelag och ropade upp de aktiedgare som var anmailda, men ¢j
nirvarande. Sedan férteckningen salunda justerats kunde konstateras att vid stimman var féretridda 3 265 040

A-aktier, 29 178 722 B-aktier och 61 829 122 rdster.

Arsstimman beslutade godkinna den iordningstillda forteckningen sisom rostlingd, Bilaga 1.

§3

Godkindes den med kallelsen utsinda dagordningen.

§ 4
Beslots att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Johan Strandberg (representerar SEB fonder)
och Torsten Bjurman (representerar sig sjalv).

§5

Forklarades stimman vara i behorig ordning utlyst.

§o
Ordforanden limnade ordet till verkstallande direktoren Per Bertland som bl.a. redogjorde f6r Beijer Refs roll 1
virdekedjan, bolagets marknad, utvecklingen av bolaget under det senaste rakenskapsaret och for tiden darefter

samt for bolagets strategi framéver. Tillfdlle gavs f6r aktiedgarna att stilla fragor.

§7
Framlades styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning samt koncernredovisning for ar 2014 med
diri intagen forvaltningsberittelse samt resultat- och balansrikningar, Bilaga 2.

Revisorn Lars Nilsson redogjorde for genomforandet av revisionen och féredrog revisorernas berittelse Gver
granskningen av bolagets och koncernens rikenskaper och férvaltning, Bilaga 3.



§8

a) Faststallelse av resultat- och balansrikningar
Faststalldes resultat- och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.
b) Dispositioner betriffande bolagets vinst

I enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag beslots att till bolagsstimmans foérfogande
staende vinstmedel, 1 363 278 tkr, skulle disponeras enligt foljande.

Kontantutdelning

Till aktiedgarna utdelas kronor 5 per aktie eller sammanlagt 211 955 tkr.

Beslots att avstimningsdag for denna utdelning skall vara 13 april 2015.

Antecknades att utdelningen beriknas kunna utsindas frain Euroclear Sweden AB den 16 april 2015.
Att Overfora i ny rikning

Beslots att i ny rikning 6verfora 1 151 323 tkr sd att summan av utdelningarna och det belopp som 6verférs i ny
rikning blir 1 363 278 tkr.

©) Ansvarsfrihet

Beslots enhalligt i enlighet med revisorernas tillstyrkan att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for den tid den vid stimman framlagda redovisningen omfattade.

Antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren inte deltog i detta beslut.

§9
Peter Ronstrom, representant for Lannebo Fonder och ordférande i valberedningen, redogjorde for
valberedningens arbete infoér arsstimman.

Beslots att antalet styrelseledamoter skulle uppga till sju utan suppleanter.

§ 10

Beslots att arvode till styrelsens ledamoter skall utga f6r 2015 med 1.650.000 kronor att férdelas med 550.000
kronor till styrelseordféranden och med 275.000 kronor till var och en av de styrelseledamoter som inte ar
anstillda i bolaget eller inom Carrier-koncernen.

§ 11
Beslots att arvode skall utga till revisorerna enligt limnad offert.



§12
a. Val av styrelse och styrelseordférande

Till styrelseledamoter omvaldes Peter Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen Magnusson, Philippe Delpech, och
William Striebe samt nyvaldes Frida Norrbom Sams och Monica Gimre. Till styrelseordférande omvaldes Bernt
Ingman.

b. Val av revisor

Till revisor omvaldes det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers, Malmo, med auktoriserade
revisorn Lars Nilsson som huvudansvarig revisor.

§13

a. Beslut om ledande befattningshavares deltagande i bonusprogram

Framlades styrelsens forslag om att lata ledande befattningshavare delta i bonusprogram i enlighet med
styrelsens fullstindiga forslag, Bilaga 4, for beslut.

Beslot stimman att lata ledande befattningshavare delta 1 bonusprogram i enlighet med styrelsens forslag,
b. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Framlades styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, Bilaga 4, for
beslut.

Beslot stimman att anta riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare 1 enlighet med styrelsens forslag.

§ 14
Noterades att inga Ovriga till arsstimman anmalda drenden féreldg till behandling,

Ordforanden forklarade stimman avslutad. Harefter avtackades avgaende ledamoten Ann-Marie Palsson efter
tolv ars vil utfort styrelsearbete.

Vid protokollet
Johan Sigeman

Justeras:

Bernt Ingman
Joban Strandberg
Torsten Bjurman



Bilaga 4

STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG TILL BESLUT (Arsstimman 2015)

Forslag till utdelning — punkt 8 b) i dagordningen

Styrelsen foreslar, att utdelning f6r verksamhetsaret 2014 limnas med 5 kronor per aktie samt att avstimnings-
dag for utdelningen skall vara den 13 april 2015. Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas
utdelning skickas fran Euroclear Sweden AB den 16 april 2015 till de som pa avstimningsdagen ar inférda i den
av Buroclear Sweden AB férda aktieboken.

Styrelsen har stillt den foreslagna utdelningen 1 relation till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt f6r mo-
derbolaget och koncernen. Det ir styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen ligger inom ramen for
bolagets langsiktiga mal och ar forsvarlig med hinvisning till forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § 1 aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om ledande befattningshavares
deltagande i bonusprogram — punkt 13 a i dagordningen

Styrelsen har for avsikt att anta ett nytt bonusprogram som i nulaget omfattar 42 personer i koncernen, inklu-
sive de ledande befattningshavarna (CEO, CFO, COO f6r Beijer Ref ARW samt COO f{6r Beijer Ref Toshiba
HVAC). Programmet ska l6pa under tre ar mellan den 1 januari 2015 och den 31 december 2017. Beridkningen
av utfallet gbrs utifran tre faktorer. Den forsta faktorn utgor en troskel som bygger pa uppsatta ligstanivaer for
rorelsemarginal, avkastning pa rorelsekapital samt lageromsittning, dir rérelsemarginal viktas till 60 %, avkast-
ning pa rorelsekapital 20 % samt lageromsittning 20%. Den andra faktorn ar hur vil koncernen under de tre
aren genomsnittligt uppfyllt uppstillda mal avseende forbittrad rorelsemarginal, avkastning pa rorelsekapital
samt lageromsittning, Tyngdpunkten ligger aven hir pa rorelsemarginalen. Malen ar satta utifrin de genomsnitt-
liga virdena under aren 2009-2014. Den tredje faktorn bygger pa aktiekursens utveckling under de tre dren som
programmet I6per. Ett grundldggande krav ér att aktiekursen utvecklats positivt. Med aktiekurs avses genom-
snittet av det sist betalda priset under de tva veckor som foregar perioden for bonusprogrammet samt de tva
sista veckorna av denna period. 75 % av aktiekursens férindring under perioden kommer att beaktas som en
parameter i formeln.

Syftet med programmet ar att forbittra savil rorelseresultat som kapitalbindning och dirigenom erhalla en hogre
aktiekurs genom en langsiktig, positiv utveckling avseende kassaflode och vinstutveckling. Vid ett maximalt
utfall beriknas programmet kunna ge de ledande befattningshavarna totalt en arslén under tredrsperioden, mot-
svarande fyra manadsloner per ar.

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att de ledande befattningshavarna ska fa delta i det nya bonuspro-
grammet med de villkor som anges ovan.



Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare — punkt 13 b i dagordningen

Styrelsen foreslar att drsstimman antar riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare enligt foljande. Med ledande befattningshavare avses CEO, CFO, COO fo6r Beijer Ref ARW samt
COO for Beijer Ref Toshiba HVAC.

Ersittningen skall besta av fast 16n, rorlig 16n, pension samt Ovriga ersittningar sasom tjanstebil. Den totala
kompensationen skall vara marknadsmaissig och stodja aktiedgarnas intresse genom att méjliggora for bolaget att
attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Den fasta I6nen omférhandlas arligen och beaktar individens ansvarsomrade, kompetens, prestation och erfa-
renhet. Den r6rliga 16nen ér baserad pa utfallet i férhallande till uppsatta ekonomiska mal samt, vid deltagande
1 nytt bonusprogram enligt punkt 13 a, villkoren f6r detta. Individen erhaller maximalt ett belopp motsvarande
sex manadsloner eller, vid deltagande i nytt bonusprogram enligt punkten 13 a ovan, maximalt ytterligare fyra
manadsloner per ar.

Bolagsledningens pensionsplan ar avgiftsbestamd. Till VD avsitts arligen ett belopp som motsvarar 26 % av
bruttolénen och till Gvriga svenska befattningshavare i bolagsledningen avsitts maximalt ett belopp som mot-
svarar 24 % av bruttolonen. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan andra villkor galla till f6ljd av

lagstiftning eller marknadspraxis.

Avgangsvederlag utgar till VD med hégst 24 manadsloner inklusive uppsigningslon. Avgangsvederlag till 6vriga
1 bolagsledningen utgar med hogst 12 manadsléner inklusive uppsiagningslon.

Bolagsledningen kan siga upp sig med en uppsigningstid om 6 manader. Egen uppsigning fran VD eller bo-
lagsledningens sida utloser inget avgangsvederlag,

Styrelsen bereder frigor om ersittning och andra anstallningsvillkor f6r bolagsledningen och styrelsen i sin hel-
het utgor ersittningsutskott. VD deltar inte i arbetet.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Malmo den 25 mars 2015
BEIJER REF AB (publ)

Styrelsen



