BEIJER REF

Arsstimma i Beijer Ref AB (publ)

Aktiedgarna i Beijer Ref AB (publ), org. nr 556040-8113, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 16 april 2020, kl.15.00, pa Borshuset, Skeppsbron 2, Malmo. Registre-
ring till stamman borjar kl. 14.15.

Notera foljande dndring i Kallelsen till Arsstimma

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till aktiedgarna utdelas en

kontant utdelning om 1,75 SEK per aktie, vilket skiljer sig fran 3,50 SEK per aktie, som
kommunicerats tidigare. Den féreslagna utdelningen uppgar darmed till 221 439 242
kronor. Justeringen av utdelningens storlek har sin bakgrund i radande osékerhet i
marknaden. Avstamningsdag for utdelningen foreslas vara den 20 april 2020. Om
arsstdmman beslutar att godkdnna detta forslag kommer utdelningen att betalas
fran Euroclear den 23 april 2020.

Det ar emellertid styrelsens ambition, att kalla till extra bolagsstdmma senare under
aret for beslut om ytterligare utdelning, om marknadssituationen vid denna tidpunkt
har stabiliserats. Nuvarande marknadslage har dock fatt styrelsen att iaktta forsiktighet
och féreslar darfér denna anpassning jamfort med tidigare kommunicerad utdelning.
Se punkt 8 (b) Utdelning.

A. RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 8 april
2020,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Beijer Ref AB, Att. Linda Prahl,
Stortorget 8, 211 34 Malmg, per telefon 040-35 89 00, per e-post Ipl@beijerref.com
eller via bolagets hemsida www.beijerref.com, senast onsdagen den 8 april 2020.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer/organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt bitrades namn. Aktiedgare eller ombud for aktiedgare
far medfora hogst tva bitraden. Bitrdde far medforas endast om aktiedgaren anmaler
detta. Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsva-
rande handling som utvisar behorig firmatecknare. For aktiedgare som foretrads av
ombud, ska fullmakt i original inges till bolaget fore stamman tillsammans med even-
tuellt registreringsbevis eller motsvarande handling for juridisk person, som utvisar
behdrighet att utfarda fullmakt. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolaget och pa
bolagets hemsida.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
registrering maste vara genomford onsdagen den 8 april 2020.
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B. ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av justerare.

Prévning av om stdamman blivit behoérigen sammankallad.

Anforande av verkstallande direktoren.

Framlaggande av

a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

b) styrelsens redovisning av utvardering av erséttningar till ledande befattnings-
havare samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts.

8. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balans-
rakningen samt om avstamningsdagar

c) ansvarsfrihet at styrelseledamdoterna och verkstéllande direktoren.
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9. Bestdammande av antalet styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter.

10. Faststéllande av arvoden at de av stimman utsedda styrelseledaméterna.
11. Faststallande av revisorsarvoden.

12. Val av

a) styrelse och styrelsens ordférande
b) revisorer.

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Beslut om andring av bolagsordningen
15. Stadmman avslutas.

Punkt 8 b) - Utdelning

Av tillgangliga vinstmedel om 1 584 418 212 kronor, ska utdelning ske med ett belopp
om totalt 3,50 kr per aktie innebarande en utdelning om totalt 442 878 485 kronor.
Utbetalning ska ske i tva delbetalningar med 1,75 kr per aktie vid varije tillfalle. Foreslas
att avstamningsdag for den forsta delutbetalningen ska vara den 20 april 2020 och fér
den andra delutbetalningen den 5 oktober 2020. Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas forsta utbetalningen goéras fran Euroclear den 23 april 2020
och den andra utbetalningen den 8 oktober 2020.

Punkterna 1,9 -12 — Val och arvoden

| valberedningen har Bernt Ingman, styrelseordférande, Johan Strandberg (SEB fonder),
tillika ordforande i valberedningen, Muriel Makharine (Carrier Global Corporation), Arne
Loow (Fjarde AP-fonden) och Joen Magnusson (eget innehav), deltagit. Valberedning-
en har lamnat nedanstaende forslag. Aktiedgare som tillsammans representerar ca

74 % av det totala antalet roster i bolaget och ca 55 % av aktiekapitalet i bolaget har

meddelat att de vid arsstdmman kommer att stédja forslaget.
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Punkt 1: Valberedningen foreslar styrelsens ordférande Bernt Ingman som ordférande
vid arsstamman.

Punkt 9: Sju styrelseledamater och inga suppleanter.

Punkt 10: Arvode till styrelsen med 2 275 000 kronor, exklusive arvode for utskottsar-
bete, att fordelas med 775 000 kronor till styrelseordféranden och med 375 000 kronor
till var och en av de styrelseledamoter som inte ar anstallda av Carrier Global Corpora-
tion. Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott utgar i tillagg med 100 000
kronor och till ledamot i revisionsutskottet med 75 000 kronor.

Punkt 11: Arvode till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 a: Omval av Peter Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen Magnusson, William
Striebe, Frida Norrbom Sams och Monica Gimre samt nyval av Gregory Alcorn, samt-
liga for en mandatperiod intill slutet av féljande arsstamma samt att Bernt Ingman
omvaljs till styrelsens ordférande. Chris Nelson har avbojt omval.

Gregory Alcorn ar fodd 1966 och ar Vice President, Global Partnerships, inom Carrier
Global Corporation med ansvar for koncernens samarbetspartners Ionsamhet och
tillvaxt. Han har varit anstalld i Carriers moderbolag, United Technologies Corporation
(UTC), i 25 ar och hos Carrier de senaste 19 aren. Hela Carrier-karridren har varit inrik-
tad pa allt mer ansvarsfulla roller inom allman foretagsledning, forséljning och mark-
nadsforing, kanal/distributionshantering och affarsutveckling, med ledande roller inom
Carriers nordamerikanska kommersiella HVAC-verksamhet samt affarsutvecklingen
inom Carriers globala kommersiella HVAC-verksamhet. Gregory har en kandidatexa-
men i maskinteknik fran Duke University och en MBA fran Stanford Graduate School of
Business. Gregory Alcorn innehar inga aktier i Beijer Ref och &r oberoende i forhallande
till Beijer Ref och dess ledning men beroende i forhallande till bolagets storsta aktiea-
gare.

Punkt 12 b: Nyval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB fér en mandatperi-
od intill slutet av foljande arsstamma. For det fall foreslaget revisionsbolag valjs har
meddelats att auktoriserade revisorn Richard Peters kommer att vara huvudansvarig
revisor.

Punkt 13 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 antar féljande riktlinjer for erséattning till ledan-
de befattningshavare i Beijer Ref AB, att som langst gélla fram till arsstdmman 2024.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktoren tillika koncernchefen i Beijer Ref
samt personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i Beijer Ref AB:s ("Beijer Ref”

eller "bolaget”) koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avta-
las, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
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antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman sarskilt, som t.ex. arvode till styrelseledamaoter eller aktiebaserade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Beijer Ref ar en handelskoncern som forser kunder éver stora delar av varlden med ett
brett sortiment av produkter inom kommersiell och industriell kyla samt for varme och
luftkonditionering. Beijer Ref har en uttalad mission — att forse marknaden med global
expertis inom kyla och luftkonditionering. Genom att vaxa snabbare an marknaden ar
malet att starka positionen som en varldsledande aktor. For att gora det arbetar kon-
cernen efter en strategi som ar indelad i fem fokusomraden - férvarv, OEM, inkop &
logistik, digitalisering och hallbarhet. En framgangsrik implementering av Beijer Refs
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbeta-
re. Malsattningen med Beijer Refs ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar
darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompeten-
ta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.
beijerref.com.

| bolaget har inrattats kopoptionsprogram. Det har beslutats av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontanterséattning, pensionsformaner samt
ovriga ersattningar. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Den totala kom-
pensationen skall vara marknadsmassig och stddja aktieagarnas intresse genom att
mojliggora for bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga 16nen ar baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta ekonomiska mal.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. CEO erhaller ett maximalt belopp motsvarande 55 % av en
arslon och ovriga ledande befattningshavare erhaller maximalt ett belopp motsvarande
50 % av en arslon. Den rorliga kontanterséattningen ska inte vara pensionsgrundande.
Den rorliga kontanterséattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och
matbara finansiella mal for koncernen respektive pa grupp- och individniva sa som
omsattningstillvaxt, vinsttillvaxt och rérelsekapitalsutveckling. Viktning gors relativt
mellan malen baserat pa vilket fokus man vill ge ledningen; med hogst viktning pa
vinsttillvaxt. Malen ska vara utformade sa att de framjar Beijer Refs affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling
till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling
inom Beijer Ref.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, for-
utsatt att sddana extraordindra arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover ledande befattningshavarens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer dn en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning fér den verkstallande direktéren och for dvriga
ledande befattningshavare ska fattas av styrelsen.

Pensionsformaner

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande sjukforsakringsférmaner,
ar avgiftsbestamda. Till VD avsatts ett belopp som motsvarar hogst 30 % av den fasta
arliga Ionen och till 6vriga ledande befattningshavare avsiétts ett belopp som motsva-
rar hogst 25 % av den fasta arliga [6nen.

Ovriga férmaner
Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana férmaner
far uppga till hogst 10% procent av den fasta arliga I6nen.

Extraordinar ersattning

Ytterligare kontantersattning kan utga som engangsarrangemang vid extraordinara
omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan erséattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande ett ars fast 16n. Beslut om sadan erséattning
ska fattas av styrelsen.

Utlandska anstallningsforhallanden

For ledande befattningshavare utanfor Sverige, vars anstallningsforhallanden lyder
under andra regler an svenska, kan andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller mark-
nadspraxis och anpassning far darmed ske. | de fallen ska dessa riktlinjers dvergripan-
de andamal sa langt maojligt tillgodoses.

Faststallande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Styrelsen, i egenskap av bolagets ersattningsutskott, ska bereda, félja och utvardera
fragor rorande rorlig kontantersattning. Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for
utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken ut-
strackning som dessa har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har uppfylits
ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till VD och
ovriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i egenskap av bolagets ersatt-
ningsutskott.

Rorlig kontantersattning ska utbetalas efter avslutad métperiod och efter att arsredo-
visningen har faststallts pa ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig er-
sattning som utbetalats pa felaktiga grunder.
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Anstallningstid och upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Avgangsvederlag och fast
|6n under uppsagningstid utgar till VD med hégst 24 manaders fast [6n och till vriga
ledande befattningshavare med hogst 12 manaders fast on.

Ledande befattningshavare kan saga upp sig med en uppsagningstid om 6 manader.
Egen uppsagning fran befattningshavarens sida utléser inget avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag
for motsvarande tidsperiod. Ersattningen far betalas under den tid som det konkur-
rensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som ldangst under en period om tjugo-
fyra manader efter anstéllningens upphdrande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totaler-

sattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt dver

tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen bereder fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledning-
en och styrelsen i sin helhet utgor ersattningsutskott. Styrelsens ledamoter ar samtliga
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | arbetet ingar dven att bere-
da forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
galla till dess nya riktlinjer har antagits av stamman. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. For det
fall att styrelsen beslutar att inratta ett ersattningsutskott ska vad som sags i dessa
riktlinjer om styrelsen i egenskap av bolagets ersattningsutskott galla for ersattnings-
utskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bo-
lagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.
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Overgangsbestammelser tillampliga for arsstimman 2020

| arsredovisningen for 2019, not 6, redovisas den totala kostnadsférda erséattningen
till VD samt ovriga ledande befattningshavare, inklusive eventuella tidigare ingangna
ataganden vilka annu inte har forfallit till betalning.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas
synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2020 innebar inga vasentliga
forandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte
mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna.

Punkt 14 - Beslut om andring av bolagsordningen

| syfte att anpassa bolagsordningen i forhallande till férvéntade dndringar i aktiebo-
lagslagen foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om att andra § 10, andra stycket
i bolagsordningen pa foljande satt.

Nuvarande lydelse § 10, andra stycket

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare anmala sig hos Bolaget senast kl.
12.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnd@mnda dag far inte vara son-
dag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare @an femte vardagen fore stamman. Vidare skall aktiedagaren ha tagits upp
i utskrift eller annan framstallning av bolagets aktiebok som avser forhallandena fem
vardagar innan stamman.

Foreslagen lydelse § 10, andra stycket

For att fa delta i bolagsstamma ska aktiedgare anmala detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Sistndamnda dag far inte vara séndag,
annan allmaén helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stamman. Vidare skall aktiedgaren ha tagits
upp i utskrift eller annan framstallning av bolagets aktiebok pa avstamningsdagen for
bolagsstamman, som bestams i enlighet med aktiebolagslagen.

For giltigt beslut fordras att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

C. OVRIGT

Redovisningshandlingar, revisorernas yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen samt
styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan kommer att finnas tillgangligt hos
bolaget och pa bolagets hemsida frdn och med den 26 mars 2020 och kommer att

sandas till de aktiedgare som sa begar med angivande av adress.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar fran styrelsen och verkstallan-
de direktoren vid stamman i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

7(8)



BEIJER REF

For information om behandling av personuppgifter, se https://www.euroclear.com/
dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Folkhdlsomyndigheten har hojt risknivan for spridning av det nya coronaviruset i
Sverige. Med anledning av osdkerheten kring coronaviruset har beslut fattats om att
vidta ett antal forsiktighetsatgarder kring stdmmans hallande. Dessa kommuniceras
via separat press-release. Beijer Ref foljer handelseutvecklingen mycket noggrant och
kommer vid behov att uppdatera sina beskrivna forsiktighetsatgarder infor arsstam-
man och ber alla som avser att delta pa arsstamman att halla sig uppdaterade via
www.beijerref.com kring eventuella ytterligare atgéarder.

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget
till 127 434 690 aktier, representerande totalt 216 703 170 roster, fordelat pa 9 918 720
A-aktier, representerande 99 187 200 roster och 117 515 970 B-aktier, representerande
117 515 970 roster, varav 897 980 B-aktier innehas av bolaget, representerande 897
980 roster.

Malmo i mars 2020

Styrelsen
Beijer Ref AB (publ)

For mer information, kontakta
Per Bertland, CEO
Telefon 040-35 89 00

eller
Maria Rydén, CFO
Telefon 040-35 89 00

BEIJER REF AB &r en teknikinriktad handelskoncern som genom mervardesskapande produkter erbjuder
sina kunder konkurrenskraftiga [6sningar inom kyla och klimatreglering. Beijer Ref &r en av varldens ledande
kylgrossister, och finns representerat i 36 lander i Europa, Afrika, Asien och Oceanien.

Beijer Ref AB (publ) T. +46 40 3589 00
Stortorget 8, SE-211 34 Malmo www.beijerref.com 8 (8)



