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Styrelsens forslag

Styrelsens fullstéandiga forslag till beslut
(Arsstamman 2019)

Forslag till utdelning — punkt 8 b) i dagordningen

Styrelsen foreslar, att av tillgdngliga vinstmedel om 1 433 878 521 kronor, ska utdelning ske med ett
belopp om totalt 3,00 kr per aktie innebarande en utdelning om totalt 379 610 130 kronor. Styrelse
foreslar vidare att utbetalning ska ske i tva delbetalningar med 1,50 kr per aktie vid varje tillfalle. Fore-
slas att avstamningsdag for den forsta delutbetalningen ska vara den 12 april 2019 och fér den andra
delutbetalningen den 11 oktober 2019. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas
forsta utdelningen goras fran Euroclear den 17 april 2019 och den andra utbetalningen den 16 oktober
2019.

Styrelsen har stéllt den foreslagna utdelningen i relation till de krav som verksamhetens art, om-
fattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt for moderbolaget och koncernen. Det ar styrelsens bedémning att den foreslagna
utdelningen ligger inom ramen for bolagets langsiktiga mal och ar forsvarlig med hanvisning till for-
siktighetsregeln i 17 kap. 3 § i aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare — punkt 13 i dagordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
motsvarande 2018 ars riktlinjer med undantag for att den rorliga erséattningen till CEO ska vara max-
imerad till 55 % av arslonen (tidigare 50 %). | dvrigt foreslar styrelsen att arsstdmman antar riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare enligt foljande.

Med ledande befattningshavare avses CEO, CFO, COO ARW EMEA, COO ARW APAC, COO Toshiba
HVAC samt General Counsel.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig 16n, pension samt évriga ersattningar sasom tjanstebil. Den

totala kompensationen skall vara marknadsmassig och stodja aktiedgarnas intresse genom att moj-
liggora for bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare.
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Den rorliga I6nen &r baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta ekonomiska mal. CEO erhaller ett
maximalt belopp motsvarande 55 % av en arslén och 6vriga ledande befattningshavare erhaller maxi-
malt ett belopp motsvarande 50 % av en arslon.

Bolagsledningens pensionsplan ar avgiftsbestamd. Till VD avsatts arligen ett belopp som motsvarar
30 % av bruttolonen och till 6vriga svenska befattningshavare i bolagsledningen avsatts maximalt ett
belopp som motsvarar 25 % av bruttolonen. For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan andra
villkor galla till foljd av lagstiftning eller marknadspraxis.

Avgangsvederlag utgar till VD med hogst 24 manadsloner inklusive uppsédgningslon. Avgangsvederlag
till 6vriga i bolagsledningen utgar med hégst 12 manadsloner inklusive uppsagningslon.

Bolagsledningen kan sédga upp sig med en uppséagningstid om 6 manader. Egen uppsagning fran VD
eller bolagsledningens sida utléser inget avgangsvederlag.

Styrelsen bereder fragor om erséattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen och styrel-
sen i sin helhet utgor ersattningsutskott. VD deltar inte i arbetet.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Malmo i mars 2019
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